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Wertschépfungsrechnung CKW-Gruppe

Die Wertschopfung zeigt, wie die Unternehmensleistung entsteht und woflr sie verwendet wird. Sie legt weiter dar,
wie viel von dieser Unternehmensleistung fur Vorleistungen wie z.B. Energiebeschaffungs-, Netznutzungs- und
Warenaufwand ausgegeben wird und wie gross die durch die Mitarbeitenden der CKW-Gruppe neu geschaffenen
Werte sind. Sie zeigt ferner, auf welche Anspruchsgruppen diese Wertschdpfung schliesslich verteilt wird. Sie ist
die Messgrosse fur die volkswirtschaftliche Leistungskraft des Unternehmens.

Entstehung der Wertschépfung

2010/11 2009/10
Mio. CHF % Mio. CHF %

Nettoumsatz 901,6 882,2
Ubrige betriebliche Ertrage 351 o 380
Finanzertrag und Beteiligungsergebnis 252 . 1'5,7”'
Obrices (. MWST) 276 B 286
Unternehmensleistung 989,5100,0 o 964,5 ”10(')',0
Energiebeschaffungs-, Netznutzungs-
und Warenaufwand PN 51,8
Material und Fremdieistungen P N 000 262
Ubriger Sach- und Betriebsaufwand I . 2B
Bruttowertschopfung 394,3 39,8 443,7 46,0
Abschreibungen und Amortisationen,
Wertminderungen, Verdnderung der Ruckstellungen
und Latenten Steuerverbindlichkeiten -61,6 -51,1
Nettowertschépfung 332,733,6 - 392,6 ”4(')',7
Verteilung der Wertschépfung
Mitarbeitende (Lohne, Sozialleistungen) 146,3 44,0 151,2 38,5
Kreditgeber 159 48 124 32
Offentliche Hand (Steuern, Abgaben) 816245 - 1090 ”2'7',8
Aktionére 837 161 537 137
Einbehaltene Gewinne (Selbstfinanzierung) ... %2 106 663 168
Total 332,7 100,0 392,6 100,0

Verteilung 2010/11

10,6%

44,0%
16,1%

Mitarbeitende (L6hne, Sozialleistungen)
Kreditgeber

Offentliche Hand (Steuern, Abgaben)
24,5% Aktionére

4,8% B Einbehaltene Gewinne (Selbstfinanzierung)
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Erfolgsrechnung CKW-Gruppe

2010/11 2009/10

Anmerkung Mio. CHF Mio. CHF

Nettoumsatz 7 901,6 882,2
Aktivierte Eigenleistungen 229 261
L"Jbrig'er Betr|ebsertrag 7777777777777777 o 812,2 ...11,9..
Gesamtleistung 9367 9202
Energiebeschaffungs-, Netznutzungs- und Warenaufwand e D R 4518
Material und Fremdleistungen -29,9 -26,2
Personalaufwand 10 -1463 1512
Konzessionsabgaben an Gemeinden, Wasserzinsen . 284 278
Abschreibungen und Amortisationen 11 -64,1 -60,2
Ubriger Betriebsauftwand 25/27 9241 585
Bétrireb'sergeir)'hrirs”\rlbrr"iihsen und Steuern (EBIT) - 91,4 144,5
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften 17 9,4 10,1
Fihar{zeftrag """"""""""""""""""" 12 56
Finanzaufwand 12 1841 -126
Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 1005  147,6
Ertragssteuern 13 -11,6 -27,6
Unternehmensergebnis 89 1200

dayon: CKW-Aktionare

R At ONare e e BT 1166
Minderheitenanteile 3,8 3,4

Unternehmensergebnis je Aktie

2010/11 2009/10
Anmerkung CHF CHF
Unternehmensergebnis Anteil CKW-Aktionare je Aktie in CHF 14 14.48 19.82

(normal und verwassert)
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Gesamtergebnisrechnung CKW-Gruppe

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF
Unternehmensergebnis 88,9 120,0

Ertragsstevern 00
Total sonstiges Ergebnis nach Ertragssteuern -0,4
Gesamtergebnis 88,6 119,6
davon: CKW-Aktionare - D 1162

'Minderheitenanteile 3,8 3,4
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Bilanz CKW-Gruppe
Aktiven

30.09.2011 30.09.2010
Anmerkung Mio. CHF Mio. CHF

15 970,5 934,8
N
LT I A

19 4 119
Ubrige Forderungen 28 7 0,0

O e O 00 268
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 2242 191,3
e e B 630 ...74’0..
Ubrige Forderu'h'géh """""""""" 2 775 "'75,3'
B Aottt ot B 05 04
s ams o

Umlaufvermégen ' 566,2 473,7

Aktiven 1°910,9 1'779,7
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Bilanz CKW-Gruppe

Passiven
30.09.2011 30.09.2010
Anmerkung Mio. CHF Mio. CHF
Aktienkapital 3,0 3,0
Képitélréserve """"""""" 25,3 ”'25,3'
Eigehe Aktien """"""""" OO OO
Nirchtr reélisierte BéWéfongsdiﬁerenzen gemass IAS39 15 18
Géwihnréserve """"""""" - 1 2437 | 1 ’”2'1 1 5
Eigenkapital ohne Minderheitenanteile =~ 12135 1'241,6
Minderheitenanteile 47,4 44,4
Eigehképital mif 'M'ilrid'erheitenanteilen 777777 ' | 1’320,9 1’”2'86,0”
Finanzverbindlichkeiten 24 134,7 138,5
Ubrige Verbindlichkeiten 186 108
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 599 62,7
Rdckéteilungen """"""""" ' 25 | 516 ”'20,1”
Langfristiges Fremdkapital - 2648 2321
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101,7 65,1
Finanzverbindlichkeiten 2% 05 49
Léuféndé Steuer\'/ér'b'frlircrhtungen """" ' | 108 ”'29,9”
Ubrige Verbindlichkeiten 27 2078 1564
Rdokéteilungen """"""""" 25 | 44 53
Kdrzfrisﬁges Fréﬁidképital """" ' | 325,2 ”2'61 ,6'
Frérhdkapital """"""""" ' — 590,0 | '4'93,7”

Passiven 1’910,9 1°779,7
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Eigenkapitalnachweis CKW-Gruppe

3 2 -
& o o EG&
_ 2 & s32 O s3
gl @ g 2924 3 5% 5 35
S o <C I 2 o2 2 o2
5 g 2 -%4 4 L I
2 S o 5k o o
Mio. CHF £ g 5 2893 3 oS = ©s
Eigenkapital am 01.10.2009 3,0 25,3 0,0 2,2 1’147,8 1°178,3 41,8 1°220,1
Zur Verausserung verfiigbare
Finanzanlagen
Unrealisierte Verénderung ] . . . -0,4 . . -0,4 . | .—Q,.4.
Ertragssteuern - ] . . . 0,0 . 0,0 00
Total sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern -0,4 -0,4 -0,4
Unternehmensergebnis 7 . . . . . 116,6 . 116,6 . 3,4 . .1.20,.0.
Gesamtergebnis -0,4 116,6 116,2 3,4 119,6
Dividendenausschittungen ] . . . 829 629 -08 53,7
Eigenkapital am 30.09.2010 3,0 25,3 0,0 1,8 1’211,5 1°241,6 44,4 1°286,0
Zur Verausserung verfiigbare
Finanzanlagen
Unrealisierte Verédnderung ] . . . -0,3 . . -0,3 . | .—Q,.S.
Ertragssteuern - ] . . . 0,0. . 0,0. | OO
Total sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern -0,3 -0,3 -0,3
Unternehmensergebnis 7 | . . . . 85,1 . 85,1 . 3,8. . .88,.9.
Gesamtergebnis -0,3 85,1 84,8 3,8 88,6
Dividendenausschittungen ] . . . 529 629 08 83,7
Eigenkapital am 30.09.2011 3,0 25,3 0,0 1,5 1°243,7 1°273,5 47,4 1°320,9

" Im Eigenbesitz gehaltene Namenaktien im Nominalwert von 29'692 CHF.
2 Fur die Bemessung des maximal ausschuttbaren Teils der Gewinnreserven ist der statutarische Abschluss der CKW AG massgebend.
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Geldflussrechnung CKW-Gruppe

2010/11 2009/10
Anmerkung Mio. CHF Mio. CHF
Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern 100,5 147,6
Zihsén, éonstige Fihéﬁiertrége/—aufwendungen, Dividenden —3,5 02
Géwihn éus Veréu”srs;é'r'Ung von Anlagevermégen s 0,0 —05
Bérichtigung von mcht 'quuiditétswirksamen """"""""""""""""""""
Aufwendungen und Ertragen:
Abéohfeibungeh und Amortisationen """" "o 641 ”'60,2”
Antéil ém Ergeb'n'irs”\'/'o'n assoziierten Gesellschaften 17 —94 ”—'10,1::
Bildung und Aufrlr'c)'é'u'h'g von Ruckstellungen o5 353 7,4
Ubr'ige' nicht quui'dit'éirt'swirksame Positionen ' | —55 24
Veranderung der Vorrate B T
Véréhdérung der F'(')Vrdé'rungen aus Lieferungen und Leistungenww ' | —333 A7
Véréhdérung der Ubngen Forderungen (kurzfristig) - T 25 16,7
Verinderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 366 15,7
Veranderung der Ubrigen Verbindlichkeiten (kurzfristig) 298 169
Vérwéndung von ﬁﬂrc':k'étellungen """" 25 ...... 49 45
Bezahlte Ertragsstevern 38,1 31,3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit - 1954 1452
Sach- und Immaterielle Anlagen .
Irnvésti'tionen abrzrdrgrlribrh aktivierte Fremdkapitalkosten 15/16 —1024 - 1316
Veréuéserungen 77777777777777 N g 16
Béteiiiguhgen an assoziierten Gesellschaften -
Irnve'sti;[ionen unrdrkébitalerhdhungen """" 17 | OO 02
\'/eréus'serungenwuﬁd' KapitalrUckzahlungen ''''' 6 00 09
Ubrigre F.inanzanla'géh' '(iangfristig) R | .......... -
Investionen 18 5,0 4.4
Veréuéserungen 7777777777777777777777777 38 46
Renditeliegenschaften -
Irnve'sti;[ionen """"""""" 19 —0,1 ”7—0,8”
Veréuéserungen """"""""""""""""" 2,4 OO
Fihahzfo.rderungeh' V(RLVJVFVZfriSTig) """""""""""""""""""" -
Irnvésti'tionen """"""""""""""""" —68 ”—727,9”
Veréuéserungen """"""""""""""""" 180 45
Erhalfené Dividenden - 98 98
Erhalfen.eZinsenmm” ' 25 22
Eihnéhhen und Ausgaben aus Renditeliegenschaften ....... 04 0,2

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -66,6 4141 ,1
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2010/11 2009/10
Anmerkung Mio. CHF Mio. CHF

Finanzverbindlichkeiten (langfristig)
Ruékzéhlung 7777777777777777777777 24 —38 OO
Ubrige Verbindlichkeiten (angfristig) .
Zuhahfne ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 93 ,,,11,1,,
Abhahfne ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . _07 OO
Fihan'zvérbindlircrhkéiféﬁ '(Vkurzfristig) 777777777 . R @
Aufhahme ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 05 34
Ruokzahlung 7777777777777777777777777 o _4‘9 _0,9
Dividendenzahlungen 837 53,7
Bezahlte Znsen 48 -45
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit . 57,9 -44,6
Einfluss aus Wahrungsumrechnung -1,3 -3,4
Veranderung Fliissige Mittel 696  -43,9
Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres 1059 1498

Flussige Mittel am Ende des Geschéaftsjahres ' 723' 175,5 105,9
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Allgemeine Informationen

Die Centralschweizerische Kraftwerke AG (nachfol-
gend CKW AG) ist eine Aktiengesellschaft nach
Schweizer Recht mit Sitz in Luzern und wurde am
2. November 1894 gegrindet. Sie bildet zusammen
mit ihren Gruppengesellschaften die CKW-Gruppe.
Ein Uberblick tber die wesentlichen Beteiligungen
der CKW-Gruppe wird unter Anmerkung 6 der kon-
solidierten Jahresrechnung dargestellt. Die CKW-
Gruppe ist eine wichtige Anbieterin von Energiever-
sorgungsleistungen in der Zentralschweiz mit einem
umfassenden Dienstleistungsangebot flr Privat-
und Geschaftskunden. Die CKW-Gruppe deckt die
gesamte Wertschdpfungskette von der Produktion,
der Ubertragung, der Verteilung bis zum Vertrieb
von Energie ab.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung flUr das Ge-
schéftsjahr 2010/11 vermittelt ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der CKW-Gruppe in
Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Der Verwaltungsrat der CKW AG genehmigte die
vorliegende konsolidierte Jahresrechnung am
7. Dezember 2011. Diese unterliegt zudem der
Genehmigung durch die Generalversammlung am
27. Januar 2012.

Grundlagen der Bewertung

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf dem
Anschaffungskostenprinzip mit Ausnahme der fol-
genden Vermodgenswerte und Schulden, welche
zum Marktwert bilanziert wurden: positive und
negative Wiederbeschaffungswerte, zur Verausse-
rung verfugbare und zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte. Zum Verkauf gehal-
tene langfristige Vermodgenswerte und Gruppen
von Vermobgenswerten sind zum tieferen Wert von
Buch- oder Marktwert abzlglich der erwarteten
Verkaufskosten bewertet.

Wesentliche Anderungen in den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen

FUr die Erstellung der konsolidierten Jahresrech-
nung wurden alle Standards und Interpretationen
angewendet, die am Bilanzstichtag in Kraft waren.
Die CKW-Gruppe wendet folgende neuen und revi-
dierten Standards und Interpretationen flr das
Geschéftsjahr 2010/11 erstmals an:
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¢ |AS 32 Amend. Finanzinstrumente; Darstellung und
Ausgabe von Bezugsrechten (1. Februar 2010)

¢ |[FRS 2 Amend. Bilanzierung von aktienbasierten
VergUtungen mit Barausgleich (1. Januar 2010)

¢ |FRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente (1. Juli 2010)

e Anderungen von IFRSs 2009 (1. Januar 2010)

. Anderungen von IFRSs 2010 (1. Juli 2010)

Aus der Anwendung dieser neuen und geénderten
Bestimmungen ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage der
CKW-Gruppe.

Gegenwartig untersucht die CKW-Gruppe die
moglichen Auswirkungen der folgenden, bereits
verabschiedeten, aber auf die konsolidierte Jahres-
rechnung der CKW-Gruppe noch nicht zwingend
anwendbaren neuen und revidierten Standards
und Interpretationen. Die Umsetzung in der CKW-
Gruppe erfolgt spatestens in dem Geschéftsjahr,
welches nach dem in Klammern angegebenen
Datum beginnt.

e |IAS 1 Amend. Darstellung des Abschlusses:
Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnis-
ses (1. Juli 2012)

e |AS 12 Amend. Ertragssteuern — Latente
Steuern: Realisierung zugrundeliegender
Vermodgenswerte (1. Januar 2012)

¢ |IAS 19 Amend. Leistungen an Arbeitnehmer
(1. Januar 2013)

e |AS 24 rev. Angaben Uber die Beziehung zu
nahestehenden Unternehmen und Personen
(1. Januar 2011)

e |AS 27 rev. EinzelabschlUsse (1. Januar 2013)

e |AS 28 rev. Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen (1. Januar
2013)

e |FRS 7 Amend. Finanzinstrumente: Angaben
und Transfer von finanziellen Vermbgenswerten
(1. Juli 2011)

¢ |FRS 9 Finanzinstrumente (1. Januar 2013)

e |FRS 10 KonzernabschlUsse (1. Januar 2013)

¢ |FRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen
(1. Januar 2013)

¢ |FRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen (1. Januar 2013)

¢ |FRS 13 Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert (1. Januar 2013)

e |FRIC 14 Amend. IAS 19 — Die Begrenzung
eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre
Wechselwirkung (1. Januar 2011)

o Anderungen von IFRSs 2010 (1. Januar 2011)
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Am 16. Juni 2011 hat das IASB (International Ac-
counting Standard Board) den Uberarbeiteten
Standard IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer ver-
offentlicht. Der neue Standard ist fur Berichtspe-
rioden anzuwenden, die nach dem 1. Januar 2013
beginnen, und umfasst eine Anpassung der Vor-
jahresangaben. Eine frihere Anwendung ist zulés-
sig. Die CKW-Gruppe wird den Uberarbeiteten
Standard IAS 19 spéatestens flir das Geschaftsjahr
2013/14 erstmals anwenden. Aus der bisherigen
Analyse des Standards erwartet die CKW-Gruppe
die folgenden Auswirkungen auf die konsolidierte
Jahresrechnung:

Die CKW-Gruppe hat versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus den periodischen Neu-
berechnungen bislang linear Gber die durchschnitt-
liche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst, soweit
diese 10 Prozent des héheren Betrages von Vorsor-
gevermdgen und Vorsorgeverpflichtungen Uber-
schritten haben (Korridormethode). Durch die Ab-
schaffung der Korridormethode ab dem 1. Januar
2013 werden versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste sofort im sonstigen Ergebnis
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Am 30. Sep-
tember 2011 betragen die versicherungsmathemati-
schen Verluste 99,2 Mio. CHF. Es wird deshalb eine
hdhere Volatilitat der Personalvorsorgeguthaben
bzw. -verpflichtungen und des konsolidierten Eigen-
kapitals erwartet. Der Uberarbeitete Standard IAS
19 sieht zudem neu eine Netto-Zinskomponente
vor. Diese wird durch Multiplikation der Netto-Pen-
sionsverpflichtungen mit dem Diskontierungszins-
satz ermittelt. Da die Netto-Pensionsverpflichtungen
sowohl den Verpflichtungs- als auch den Plan-
vermogensbestand umfassen, werden durch diese
Vorgehensweise Zinsaufwand und Zinsertrag, der
den bisherigen erwarteten Planvermogensertrag er-
setzt, implizit saldiert. Zugleich wird damit der er-
wartete Planvermdgensertrag auf den Zinsertrag in
Hoéhe des Diskontierungszinssatzes reduziert. Bis
anhin wurde die Rendite des Planvermdgens ent-
sprechend den Ertragserwartungen auf Grundlage
des jeweiligen Anlageportfolios geschatzt. Die Net-
tovorsorgekosten des Arbeitgebers wéaren aufgrund
der neuen Bestimmungen im Geschéftsjahr 2010/11
um rund 11,4 Mio. CHF hoher ausgefallen.

Im Mai 2011 hat das International Accounting
Standards Board (IASB) folgende Standards ver-
offentlicht, die fir Geschéftsjahre beginnend am
1. Januar 2013 verpflichtend in Kraft treten wer-
den: IFRS 10 Konzernabschluss, IFRS 11 Gemein-
same Vereinbarungen, IFRS 12 Angaben zu Betei-
ligungen an anderen Unternehmen und IFRS 13
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert. IFRS
10 Konzernabschluss fuhrt eine geénderte, allge-
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meine Definition von Beherrschung ein, die auch
die Konsolidierung von Zweckgesellschaften und
bei faktischer Beherrschung beinhaltet. Die CKW-
Gruppe erwartet keinen wesentlichen Einfluss auf
Bilanz und Erfolgsrechnung aus der Anwendung
von IFRS 10, IFRS 12 und IFRS 13. IFRS 11 regelt
die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein
Unternehmen gemeinschaftliche Fuhrung (Joint
Control) Uber ein Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatig-
keit (Joint Operation) austbt. Im Unterschied zu
IAS 31 stellt IFRS 11 nun im Wesentlichen nicht
mehr auf die rechtliche Form der gemeinsam be-
herrschten Tatigkeit ab. Die Abgrenzung erfolgt
vielmehr anhand der konkreten Rechte und Pflich-
ten der beteiligten Parteien hinsichtlich der mit
dem Joint Arrangement verbundenen Vermdgens-
und Schuldwerte bzw. Ertrdge und Aufwendun-
gen. Bei Joint Operations sind Vermdgenswerte,
Schulden, Aufwand und Ertréage anteilig abzubil-
den. Fir Joint Ventures ist zwingend die Equity-
Methode anzuwenden. Die CKW-Gruppe analy-
siert derzeit die vertraglichen Vereinbarungen der
Gemeinschaftsunternehmen und den Einfluss von
IFRS 11 auf deren bilanzielle Behandlung. Die
CKW-Gruppe sieht vor, alle vier Standards erst-
mals im Geschéftsjahr 2013/14 anzuwenden.

FUr einige Standards und Interpretationen, unter
anderem IFRS 9 Finanzinstrumente, sind die Aus-
wirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung
noch nicht ausreichend zuverldssig bestimmbar.
Aus der bisherigen Analyse der Ubrigen Standards
und Interpretationen erwartet die CKW-Gruppe
keine bedeutenden Auswirkungen auf die Ergeb-
nisse und die finanzielle Lage, jedoch verlangen
diese fur bestimmte Bereiche eine erweiterte
Berichterstattung.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den
geprtften Einzelabschlissen aller Gesellschaften
der CKW-Gruppe vom 30. September. Gruppen-
gesellschaften werden vom Erwerbszeitpunkt an
im Konsolidierungskreis berlcksichtigt und ab
Verkaufsdatum aus der konsolidierten Jahres-
rechnung ausgeschlossen. Als Erwerbszeitpunkt
wird jener Tag festgelegt, an dem die Beherr-
schung des Reinvermdgens und der Geschéfts-
tatigkeit des erworbenen Unternehmens tatsach-
lich an die CKW-Gruppe Ubergeht.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Cen-
tralschweizerischen Kraftwerke AG alle Unterneh-
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men, an denen die CKW AG direkt oder indirekt
durch Tochtergesellschaften die Kontrolle ausubt
und somit deren Finanz- und Geschéaftspolitik
bestimmt.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung im Erwerbszeitpunkt er-
folgt nach der Erwerbsmethode. Der Kaufpreis fur
einen Unternehmenserwerb ist zu bestimmen aus
der Summe des Marktwerts der abgegebenen
Vermdgenswerte, der eingegangenen oder Uber-
nommenen Schulden und der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente. Im Zusammenhang mit
einem Unternehmenserwerb anfallende Transakti-
onskosten werden erfolgswirksam erfasst. Der
Goodwill, der aus einem Unternehmenserwerb
entsteht, wird als Vermogenswert erfasst. Er ent-
spricht dem Uberschuss der Summe von Kauf-
preis, dem Beitrag der Minderheitenanteile am
Ubernommenen Unternehmen, dem Marktwert
des zuvor bereits gehaltenen Eigenkapitalanteils
Uber dem Saldo der zu Marktwerten bewerteten
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten. Fir die Bewertung der Minder-
heitenanteile besteht je Transaktion ein Wahlrecht.
Sie kdnnen entweder zum Marktwert oder zum
Anteil der Minderheiten am Marktwert des Uber-
nommenen Nettovermdgens bewertet werden. Im
Falle eines passiven Unterschiedsbetrags wird der
verbleibende Uberschuss nach nochmaliger Be-
urteilung des Marktwerts des Ubernommenen
Nettovermdgens sofort erfolgswirksam erfasst.
Der Goodwill wird mindestens jahrlich, oder bei
Vorliegen von Indikatoren flr Wertminderungen,
einem Wertminderungstest unterzogen.

Minderheitenanteile werden getrennt vom Eigen-
kapital des Konzerns ausgewiesen. Anderungen
der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust
der Kontrolle fuhren, werden als Transaktionen
mit Eigenkapitalgebern behandelt. Jede Differenz
zwischen dem bezahlten Kaufpreis bzw. der er-
haltenen Gegenleistung und dem Betrag, um den
die Minderheitenanteile angepasst werden, wird
unmittelbar im Eigenkapital erfasst.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf-
ten und Partnerwerken

Eine assoziierte Gesellschaft ist ein Unternehmen,
auf das die CKW-Gruppe einen massgeblichen
Einfluss auslbt, das sie hingegen nicht kontrol-
liert. Dies wird angenommen, wenn die CKW AG
direkt oder indirekt durch Gruppengesellschaften
einen Anteil zwischen 20 % und 50 % der Stimm-
rechte besitzt. Assoziierte Gesellschaften werden
nach der Kapitalzurechnungsmethode (Equity-
Methode) erfasst. Dabei wird auf den Erwerbszeit-
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punkt der Marktwert der anteiligen Nettoaktiven
ermittelt und gemeinsam mit einem allfélligen
Goodwill in der Position Beteiligungen an assozi-
ierten Gesellschaften bilanziert. In den Berichts-
perioden nach dem Erwerb wird dieser Wert um
den Anteil der CKW-Gruppe am zusétzlichen
Kapital und erwirtschafteten Ergebnis sowie um
allfallige Dividenden angepasst.

Beteiligungen an Partnerwerken sind Beteiligun-
gen, welche die CKW-Gruppe mit einem oder
mehreren Partnern durch vertragliche Uberein-
kunft gemeinsam beherrscht (Joint Ventures). Bei
den Partnerwerken handelt es sich um Gesell-
schaften, die Kraftwerke oder Netze planen,
bauen, unterhalten oder betreiben oder die Ener-
giebezugsrechte verwalten. Die Aktionédre haben
sich verpflichtet, die anteilige Energie zu Uberneh-
men bzw. die anteiligen Jahreskosten zu bezah-
len. Die Partnerwerke werden unabhéangig von ih-
rer Beteiligungsquote nach der Equity-Methode in
die Konsolidierung einbezogen. Diese Regelung
schliesst auch Gesellschaften ein, bei denen mehr
als 50 % der Anteile gehalten werden.

Bestande und Transaktionen mit nach der Equity-
Methode erfassten Beteiligungen werden separat
als Positionen mit assoziierten Gesellschaften
ausgewiesen.

Gruppeninterne Beziehungen

Die von den Partnerwerken produzierte Energie
wird den Aktiondren aufgrund bestehender Part-
nervertrage, ungeachtet der Marktpreise, zu jéhr-
lichen Produktionskosten in Rechnung gestellt.
Fur die Verrechnung der Ubrigen Leistungen
zwischen den Gesellschaften der CKW-Gruppe
sowie mit nahestehenden und assoziierten Ge-
sellschaften gelten grundsatzlich Marktpreise.
Zwischengewinne sowie Transaktionen innerhalb
der CKW-Gruppe werden in der konsolidierten
Jahresrechnung eliminiert.

Berichtswahrung und Umrechnung

von Fremdwahrungen

Die Berichtswéhrung, welche auch der funktiona-
len Wahrung der Gesellschaft entspricht, ist der
Schweizer Franken. Transaktionen in Fremdwah-
rungen werden zum Wechselkurs im Zeitpunkt
der Transaktion oder zu einem Wechselkurs,
der dem Transaktionskurs ann&hernd entspricht,
umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden
Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wéhrung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden erfolgswirksam ver-
bucht.
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Derzeit bestehen innerhalb der CKW-Gruppe
keine auslandischen Tochtergesellschaften.

Fremdwahrungskurse

Fur die Umrechnung der Jahresendbestande von
EUR in CHF wurde ein Stichtageskurs EUR/CHF
von 1.00/1.2170 (Vorjahr 1.00/1.3287) verwendet.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Umsatzerlése

Umsatzerlése aus dem Energiegeschaft und der
Netznutzung gelten als realisiert und werden als
Umsatz erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist. Die
Bemessung der Lieferung basiert zum Geschéfts-
jahresabschluss grésstenteils auf Zahlerablesun-
gen. Falls zu diesem Zeitpunkt keine Zahlerab-
lesung stattfinden kann, wird der Umsatzerlds
basierend auf statistischen Werten geschatzt und
erfasst.

Bei standardisierten Terminkontrakten, die wie
traditionelle Energiekontrakte abgewickelt und
fakturiert werden, steht oft die Bewirtschaftung
einer Handelsposition im Vordergrund und nicht
die finale physische Energielieferung. Terminkon-
trakte, deren Hauptzweck die Bewirtschaftung
einer Handelsposition ist, werden zum Marktwert
bilanziert, wobei die zugrunde liegenden Umsétze
und Beschaffungskosten miteinander verrechnet
werden.

Im Installationsgeschaft fallt ein Grossteil der Um-
satzerldse auf kurzfristige, kleinere und mittlere
Auftrage. Fur diese Kategorie werden die Auftrags-
erlése in dem Zeitpunkt erfasst, wo Nutzen und
Gefahr an den Auftraggeber Ubergehen. Ertrage
aus dem Erbringen von Kundenauftrdgen werden
periodengerecht aufgrund der erbrachten Dienst-
leistung berechnet und erfasst. Falls es wahr-
scheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten
die gesamten Auftragserlése Ubersteigen, wird
der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Generell werden die Umsétze nach Abzug von
Mehrwertsteuer und Rabatten dargestellt.

Unterscheidung von Energiehandel und
Beschaffungs-/Verkaufsoptimierung

Die Umsatzermittlung im Energiehandelsgeschaft
basiert auf der Zuordnung der getétigten Handels-
geschéfte zu den beiden Kategorien «Energiehan-
del» oder «Beschaffungs-/Verkaufsoptimierung».
Bei Abschluss wird die Transaktion im Falle kurz-
fristiger Gewinnorientierung dem transaktionsaus-
|6senden Buch des Energiehandels zugewiesen.
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Der Ausdruck Buch steht flr die kleinste Einheit,
deren Risiko-, Gewinn- und Absatzbeitrag erfasst
und bewirtschaftet wird. Die Ubrigen Transaktio-
nen, die durchwegs zur physischen Geschéaftser-
fullung eingegangen werden, sind der Kategorie
Beschaffungs-/Verkaufsoptimierung zugeordnet
und gehen in die Verkaufsbucher ein.

Transaktionen des Energiehandels erfolgen in
Futures oder weisen nach IAS 39 Derivatcharak-
ter auf wie die gehandelten Terminkontrakte.
Diese haben damit einen finanziellen Charakter.
Der Nettoerfolg aus dem Energiehandel wird in
der Position Nettoumsatz erfasst. Der Erfolg aus
dem Energiehandel setzt sich aus zwei Kompo-
nenten zusammen: Einerseits werden die effektiv
realisierten Gewinne oder Verluste der sich in Ab-
wicklung befindenden Geschafte erfolgswirksam
verbucht. Andererseits fliessen die auf aktuellen
Marktpreisen basierenden, unrealisierten Bewer-
tungserfolge aus zuklnftigen Cashflows (Ge-
winne oder Verluste) der ausstehenden Kontrakte
in den Erfolg aus Energiehandel ein.

Bei der «Beschaffungs-/Verkaufsoptimierung» wer-
den Energielieferungen oder Energiebeziige geté-
tigt. Die Summe der fakturierten Leistungen aus
diesen Transaktionen findet vollstandig Eingang in
den Nettoumsatz aus Energie und Netznutzung
oder Energiebeschaffungs- und Netznutzungsauf-
wand der Berichtsperiode.

Fremdkapitalzinsen

Fremdkapitalzinsen werden grundsétzlich in der
Periode, flr welche sie geschuldet sind, als Auf-
wand erfasst. Fremdkapitalzinsen, welche direkt
in Zusammenhang mit einer langfristigen Akquisi-
tion oder der Erstellung einer Anlage entstehen,
werden aktiviert. Dabei werden die aktivierten Zin-
sen in der Periode seit Beginn der Akquisitions-
bzw. der Bautétigkeit bis zur Fertigstellung der
Anlage berechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellkosten bewertet, vermindert um planmassige,
lineare Abschreibungen gemass geschatzter be-
triebswirtschaftlicher Nutzungsdauer je Anlage-
kategorie bzw. auf den Termin des Heimfalls von
Kraftwerken. Ausserplanmassige Abschreibun-
gen bilden die Ausnahme und werden bei einem
Schadenfall oder bei Wertminderungen, wie unter
der Rubrik Wertminderungen des nicht-finanziel-
len Anlagevermdgens beschrieben, getétigt.

Die Anschaffungs- oder Herstellkosten von Sach-
anlagen umfassen den Kaufpreis einschliesslich
Einfuhrzdllen und nicht erstattungsfahiger Er-
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werbssteuern und alle direkt zurechenbaren Kos-
ten, die anfallen, um den Vermdgenswert in den
betriebsbereiten Zustand fur seine vorgesehene
Verwendung zu bringen. Weiterer Bestandteil
sind die geschatzten Kosten fur den Abbruch und
das Abrdumen des Vermdgenswerts sowie die
Wiederherstellung des Standorts. Bei langfristi-
gen Investitionsprojekten werden wahrend der
Erstellungsphase Fremdkapitalzinsen aktiviert.

Die geschétzten Nutzungsdauern fur die einzelnen
Anlagekategorien werden jahrlich Uberprift und
bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Grundstiicke und Anlagen im Bau nur bei Wertminderung
Kraftwerksanlagen 15-80 Jahre
je nach Anlageart und Konzession
Gebaude 15-60 Jahre
Ubertragungsanlagen 15-50 Jahre
Verteilanlagen 15-40 Jahre
Betriebs- und
Geschéaftsausstattungen 3-30 Jahre

Die Abschreibungssétze richten sich nach der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der jeweiligen
Anlagengegenstande. Sofern wesentliche Bestand-
teile der Anlagengegenstande eine unterschiedliche
Nutzungsdauer aufweisen, werden sie separat
abgeschrieben (Komponenten-Ansatz).

Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche In-
standhaltung von Geb&uden und Betriebsanlagen
werden direkt in den Aufwand gebucht. Investitio-
nen in Erneuerungen, Verbesserungen von Anla-
gen oder Ersatzinvestitionen werden aktiviert,
wenn der CKW-Gruppe daraus zukUnftig wirt-
schaftlicher Nutzen zufliessen wird.

Bei Anlagen im Bau handelt es sich um noch nicht
fertiggestellte bzw. betriebsbereite Anlageguter. Als
AnlagegUter gelten dabei alle Positionen des Sach-
anlagevermdgens. Die Abschreibung dieser Ver-
mdgenswerte beginnt mit der Fertigstellung bzw.
dem Erreichen des betriebsbereiten Zustands.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs-
kosten abzlglich kumulierter Amortisationen und
Wertminderungen bilanziert. Die Amortisation der
Immateriellen Anlagen erfolgt linear Uber den Zeit-
raum der geschatzten Nutzungsdauer, es sei
denn, die Nutzungsdauer ist unbestimmt. Good-
will und Immaterielle Anlagen mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden nicht amortisiert, aber
jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Die Nutzungsdauern werden zum Ende jedes Ge-
schéftsjahres Uberprift. Es gelten in jedem Fall
die vertragsindividuellen Nutzungsdauern. Die
Energiebezugsrechte umfassen die Vorauszah-
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lungen fUr Rechte auf langfristige Energiebezlige
inklusive aktivierter Zinsen. Deren Amortisation
erfolgt linear Uber die Vertragsdauer. Die Anlage-
benutzungsrechte sind vertraglich vereinbarte
einmalige Entschadigungen an einen Vertrags-
partner fir die Benutzung von dessen Ubertra-
gungs- und Verteilanlagen. Deren Amortisation
erfolgt linear Uber die jeweils vertraglich festge-
legte Nutzungsdauer.

Informatikldsungen wie Vertriebs- und Kunden-
portale werden in der Kategorie Ubrige immateri-
elle Anlagen klassiert und wahrend einer erwarte-
ten Nutzungsdauer von 3 Jahren amortisiert.

Renditeliegenschaften

Grundstlcke und Gebaude, welche die CKW-
Gruppe zur Erzielung von Mieteinnahmen, zum
Zweck der Wertsteigerung und/oder aus strategi-
schen Uberlegungen halt, werden als Renditelie-
genschaften ausgewiesen, sofern sie nicht der
Produktion oder Lieferung von Energie, der Er-
bringung von Dienstleistungen, flr Verwaltungs-
zwecke oder zum Verkauf im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit gehalten werden.
Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellkosten abzlglich der kumulierten Ab-
schreibungen sowie der kumulierten Wertminde-
rungen. Die Abschreibung der Gebaude erfolgt
linear je nach Gebaudeteil Uber 15 bis 60 Jahre.
Die Grundstiicke werden, ausser bei Vorliegen
von Wertminderungen, nicht abgeschrieben.

Die im Anhang offengelegten Angaben zu den
Marktwerten beruhen sowohl auf externen Wert-
gutachten wie auch auf internen Berechnungen.
Soweit solche nicht vorliegen, werden interne
Berechnungen nach der «Discounted-Cashflow-
Methode» erstellt und bei der Offenlegung als
Marktwert der Liegenschaften zugrunde gelegt.

Vorrate
Die Materialvorrate zur betrieblichen Leistungs-
erstellung sind zu den Anschaffungskosten bzw.
Herstellkosten, ermittelt nach der Durchschnitts-
methode, oder zum niedrigeren Nettoerldswert
bilanziert.

Zur Verausserung gehaltene langfristige
Vermoégenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Ein langfristiger Vermdgenswert oder eine Gruppe
von Aktiven und Verpflichtungen wird als «zur
Verdusserung gehalten» klassiert, wenn der zuge-
horige Buchwert Uberwiegend durch ein Verausse-
rungsgeschéaft und nicht durch fortgesetzte Nut-
zung realisiert wird. Voraussetzung ist eine hohe
Wahrscheinlichkeit fur den Verkauf innerhalb von
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12 Monaten und eine im gegenwartigen Zustand
unmittelbare Verdusserbarkeit der Vermodgens-
werte bzw. der Gruppe von Aktiven und Ver-
pflichtungen. Vor der Umklassierung in «zur Ver-
ausserung gehalten» erfolgt die Bewertung der
Vermdgenswerte und der Gruppe von Aktiven und
Verpflichtungen geméss den geltenden Rechnungs-
legungsgrundséatzen. Nach der Reklassifizierung
werden die Vermdgenswerte mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und Marktwert abzliglich Ver-
ausserungskosten bewertet. Allféllige Wertminde-
rungen werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen berticksichtigen sdmtliche am
Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen aus
vergangenen Geschaftsvorfallen bzw. Ereignis-
sen, deren Eintreten wahrscheinlich und deren
Betrag zuverlassig bestimmbar ist.

Die langfristigen Ruckstellungen werden zum er-
warteten, in wesentlichen Fallen auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Mittelabfluss bilanziert.

Leasing

Aktiven und Verpflichtungen aus Leasingvertragen
werden als Finanzierungsleasing bilanziert, wenn
bei Vertragsabschluss im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
auf die CKW-Gruppe Ubertragen werden. Die Be-
wertung erfolgt zum tieferen Wert von Marktwert
und Barwert der minimalen Leasingzahlungen ab-
zUglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger
Wertbeeintrachtigungen (Impairment). Die Leasing-
raten werden in Zinsaufwand und Tilgungsbetrag
gemass Annuitatenmethode aufgeteilt. Die Ab-
schreibung der Leasinggegenstande erfolgt Uber
die geschatzte Nutzungsdauer oder Uber die
kUrzere Vertragsdauer.

Zahlungen fUr operatives Leasing werden linear
Uber die Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.

Personalvorsorge

Der Uberwiegende Teil der CKW-Gruppengesell-
schaften ist bei der PKE Vorsorgestiftung Energie
(PKE) angeschlossen. Dabei handelt es sich um
eine rechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung,
welche die Charakteristiken eines leistungsorientier-
ten Plans nach IAS 19 erflllt. Die Finanzierung er-
folgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage.

Die Berechnung der anteiligen leistungsorientier-
ten Vorsorgeverpflichtung der PKE wird unter An-
wendung des Anwartschafts-Barwertverfahrens
(Projected-Unit-Credit-Methode) jéhrlich  durch
unabhangige Versicherungsmathematiker ermit-
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telt. Der fUr die Berechnung verwendete Diskont-
satz basiert auf dem Zinssatz erstklassiger Indus-
trieanleihen mit anndhernd gleichen Laufzeiten
wie die Verpflichtung. Bei diesem Anwartschafts-
Barwertverfahren werden nicht nur die am Stich-
tag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften bertcksichtigt, sondern auch die kinftig
zu erwartenden Lohn- und Rentenerhdhungen.
Der Marktwert der Planaktiven, noch nicht er-
fasste versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste sowie noch nicht erfasster nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand werden abgezo-
gen bzw. hinzugerechnet.

Die Vorsorgekosten, welche mit der Arbeitsleistung
der Berichtsperiode zusammenhangen, werden
erfolgswirksam erfasst. Vergangene Arbeitsleis-
tungen betreffende Vorsorgekosten, die auf neue
oder veranderte Vorsorgeleistungen zurlckzufih-
ren sind, werden linear bis zum Zeitpunkt der An-
spruchsberechtigung Uber den Personalvorsorge-
aufwand erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste aus den periodischen Neuberechnungen
werden linear Uber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit erfolgswirksam erfasst, sofern sie 10 %
des héheren Betrags von Vorsorgevermégen und
-verpflichtung Uberschreiten. Die sich aus den
ausgeflhrten Berechnungen ergebenden Defizite
werden Uber diesen Mechanismus zurlckgestellt.

Personalvorsorgetiberdeckungen werden nur bis
zu einem Betrag aktiviert, der die Summe von
nicht erfasstem nachzuverrechnendem Dienst-
zeitaufwand, nicht erfassten versicherungsmathe-
matischen Verlusten und dem Nutzen aus zukinf-
tigen Beitragsriickzahlungen oder -reduktionen
nicht Ubersteigt.

Ertragssteuern

Ertragssteuern beinhalten laufende und latente
Ertragssteuern. Normalerweise werden die Er-
tragssteuern erfolgswirksam verbucht, es sei
denn, diese stehen in Verbindung zu einer Posi-
tion, welche im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst wird. In diesem Fall werden
die Ertragssteuern ebenfalls im sonstigen Ergeb-
nis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuer-
baren Ergebnis berechnet und periodengerecht
abgegrenzt. Die in der konsolidierten Jahresrech-
nung ausgewiesenen latenten Steuerverbindlich-
keiten werden gemass der «Balance-Sheet-Liabi-
lity-Methode» berechnet, wobei grundsatzlich auf
allen zeitlich begrenzten Differenzen latente Steuern



CKW-Gruppe Geschéftsbericht 201011

bertcksichtigt werden. Zeitlich begrenzte Differen-
zen ergeben sich aus Abweichungen zwischen
dem Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer
Verpflichtung und dem entsprechenden Steuer-
wert, die sich in einer oder mehreren zukinftigen
Perioden wieder ausgleichen. Zeitlich begrenzte
Differenzen aus der Ersterfassung von Goodwill
werden nicht berUcksichtigt. Zur Berechnung der
latenten Steuern kommen die gesellschaftsspezifi-
schen Steuersatze zur Anwendung. Eine Verrech-
nung von Steuerguthaben und -verbindlichkeiten
findet statt, wenn diese dasselbe Steuersubjekt
und dieselbe Steuerhoheit betreffen. Die latenten
Steuerguthaben oder Steuerverbindlichkeiten wer-
den als langfristige Aktiven oder Passiven ausgewie-
sen. Latente Steuerguthaben aus Verlustvortragen
sowie abzugsfahigen temporéren Differenzen wer-
den nur dann bilanziert, wenn wahrscheinlich ist,
dass sie in der Zukunft realisiert werden kénnen.

Eventualverbindlichkeiten

Bei Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um
Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als
unwahrscheinlich, aber moglich eingeschétzt wird,
sowie um mogliche Verpflichtungen, deren Existenz
sich erst noch erweisen muss. Diese werden in der
Bilanz nicht erfasst, es sei denn, sie wirden im
Rahmen einer Akquisition erworben. Dagegen wird
der Betrag einer moglichen Verpflichtung am Bi-
lanzstichtag als Eventualverbindlichkeit im Anhang
der konsolidierten Jahresrechnung offengelegt,
sofern sich dieser verlasslich quantifizieren lasst.

Wertminderungen des nicht-finanziellen
Anlagevermogens

Mindestens einmal jahrlich wird beurteilt, ob An-
zeichen einer Wertminderung der Sachanlagen
und der Immateriellen Anlagen vorliegen. Liegen
Indikatoren einer nachhaltigen und wesentlichen
Werteinbusse vor, wird eine Berechnung des reali-
sierbaren Werts des Vermogenswerts oder, falls
dies nicht mdglich ist, eine Berechnung des reali-
sierbaren Werts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, zu welcher der Vermdgenswert gehort,
durchgefthrt. Dieser wird dem Buchwert gegen-
Ubergestellt  (Wertminderungstest). Wenn der
Buchwert den geschatzten realisierbaren Wert
Ubersteigt, erfolgt eine ausserplanméssige Ab-
schreibung in Hohe der Differenz. Der realisierbare
Wert entspricht dem héheren Wert von Nutzwert
und Marktwert abzlglich Verausserungskosten.
Bei der Ermittlung des Nutzwerts werden die ge-
schéatzten zukunftigen Zahlungsstrome mit einem
Vorsteuerzinssatz abgezinst. Dieser Vorsteuer-
zinssatz berucksichtigt zum einen die momentane
Marktwerteinschatzung Uber den Zeitwert des
Geldes und zum anderen die mit dem Vermdgens-
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wert inh&renten Risiken, insoweit diese nicht be-
reits Eingang in die Schatzung der Zahlungs-
strome gefunden haben.

Einmal wertgeminderte Anlagen werden jahrlich
dem ermittelten Wert gemass der «Discounted-
Cashflow-Methode» erfolgswirksam angepasst,
bei Wertaufholungen jedoch héchstens bis zum
planmassig fortgeschriebenen Buchwert. Davon
ausgenommen ist eine Wertaufholung des Good-
wills. Der Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeord-
net, welche aus den Synergien des Unterneh-
menszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.
Unabhangig von allfalligen Indikatoren wird der
Goodwill jahrlich einem Wertminderungstest un-
terzogen.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die erstmalige Erfassung von finanziellen Vermo-
genswerten erfolgt zum Marktwert und im Falle
von finanziellen Vermdgenswerten, welche nicht
als «erfolgswirksam zum Marktwert bewertet»
klassiert sind, einschliesslich Transaktionskosten.
Der Kauf oder Verkauf wird jeweils am Handelstag
bilanziert.

Die Folgebewertung richtet sich nach der Kategorie,

in welche die finanziellen Vermogenswerte zugeteilt

sind. Die CKW-Gruppe klassiert ihre finanziellen

Vermdgenswerte wie folgt:

e erfolgswirksam zum Marktwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte,

¢ bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen,

¢ Kredite und Forderungen,

e zur Verdusserung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermogenswerte werden als «erfolgs-
wirksam zum Marktwert bewertet» klassiert, wenn
sie entweder zu Handelszwecken gehalten wer-
den oder wenn sie bei der Ersterfassung als «er-
folgswirksam zum Marktwert bewertet» designiert
wurden. Zu den «zu Handelszwecken gehaltenen»
finanziellen Vermogenswerten gehodren auch alle
derivativen Finanzinstrumente, welche nicht fur
Hedge Accounting verwendet werden. Die «er-
folgswirksam zum Marktwert bewerteten» finanzi-
ellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen
Erfassung und nachfolgend zum Marktwert be-
wertet. Verdnderungen des Marktwerts werden in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
sowie die von der CKW-Gruppe ausgegebenen
Kredite und Forderungen sind nicht-derivative
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finanzielle Vermodgenswerte mit fixen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Sie werden nach der Erster-
fassung mit den fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten, unter Verwendung der Effektivzinsmethode,
abzlglich allfalliger Wertminderungen, bilanziert.
Eine Wertminderung wird berechnet als Differenz
zwischen dem Buchwert und dem mit dem
ursprunglichen Effektivzinssatz abdiskontierten
Barwert der erwarteten kunftigen Zahlungs-
strome.

Die zur Verdusserung verfugbaren finanziellen
Vermdgenswerte werden nach ihrer erstmaligen
Erfassung zum Marktwert bilanziert, und die
Wertanderung wird unter BerUcksichtigung der
latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Er-
gebnis ausgewiesen. Im Zeitpunkt der Realisie-
rung des Gewinnes oder Verlustes kommt es zu
einem Ubertrag in die Erfolgsrechnung. Dauer-
hafte Wertverluste werden nach einer Analyse der
einzelnen Titel der Erfolgsrechnung belastet. Eine
Wertminderung liegt insbesondere dann vor,
wenn der Marktwert einer Aktie entweder Uber
einen langeren Zeitraum oder wesentlich unter
dem Einstandswert liegt. Schuldinstrumente wie
Obligationen gelten als wertgemindert, wenn ob-
jektive Anzeichen wie Konkurs, Zahlungsverzug
oder sonstige bedeutende finanzielle Schwierig-
keiten des Ausstellers vorliegen. Im Gegensatz zu
Schuldinstrumenten wird bei Eigenkapitalinstru-
menten eine allféllige spatere Wertaufholung nicht
erfolgswirksam verbucht.

Bewertung von Energiederivaten

Zur Absicherung von Energiepreisrisiken und in
sehr beschranktem Masse fur Eigenhandelszwe-
cke werden Energiederivate (Forwards und Futures)
eingesetzt. Dies erfolgt in Ubereinstimmung mit
bestehenden Richtlinien zur Absicherungs- und
Kreditrisikopolitik. Hedge Accounting im Sinne von
IAS 39 wendet die CKW-Gruppe nicht an.

Die Bewertung von Energiederivaten erfolgt am Bi-
lanzstichtag zu Marktpreisen. Der Handelserfolg
umfasst realisierte Erfolge aus abgeschlossenen
Geschéaften und nicht realisierte Marktwertande-
rungen aus den am Bilanzstichtag offenen Trans-
aktionen und wird im Nettoumsatz als Erfolg aus
Energiehandel ausgewiesen.

Die offenen und bewerteten Transaktionen des
Energiehandels, die Nettoforderungen gegentiber
Gegenparteien darstellen, gehen als positive Wie-
derbeschaffungswerte in die Ubrigen Forderun-
gen ein. In den Ubrigen Verbindlichkeiten werden
diejenigen offenen und bewerteten Transaktionen
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erfasst, aus denen eine Nettoverpflichtung gegen-
Uber Gegenparteien resultiert. Sind die Bedingun-
gen fur ein Netting erfullt, so werden fur diese
Gegenpartei die positiven und negativen Wieder-
beschaffungswerte der Transaktion saldiert. In der
konsolidierten Jahresrechnung werden die positi-
ven und negativen Wiederbeschaffungswerte der
offenen Transaktionen in Anmerkung 31 tabella-
risch dargestellt.

Ubrige Finanzanlagen (langfristig)

Unter den nicht konsolidierten Beteiligungen wer-
den alle Beteiligungen erfasst, bei denen die
CKW-Gruppe keinen massgeblichen oder beherr-
schenden Einfluss ausubt, die jedoch langfristig
gehalten werden. Sie werden als «zur Verdusse-
rung verflgbar» klassiert.

Die Darlehen enthalten langfristige Darlehen so-
wohl gegenuber Dritten als auch gegenlber asso-
ziierten Gesellschaften. Sie sind der Kategorie
Kredite und Forderungen zugeordnet. Falls bei
der Ausgabe der Darlehen der vereinbarte Zins-
satz dem Marktzinssatz entspricht und Ausgabe
sowie Ruckzahlung zum Nominalwert erfolgen,
entsprechen die fortgefihrten Anschaffungskos-
ten dem Nominalwert der Darlehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Ubrige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Ubrige Forderungen gehéren ebenfalls in die Kate-
gorie Kredite und Forderungen und werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten, welche in der Regel
dem Nominalwert entsprechen, abziglich Wertbe-
richtigungen ausgewiesen. Grundséatzlich werden
die Wertberichtigungen einzeln fur spezifisch be-
kannte Forderungsrisiken vorgenommen. Neben
Einzelwertberichtigungen werden zusatzlich Wert-
berichtigungen auf Portfoliobasis flr eingetretene,
aber noch nicht bekannte Forderungsausfélle an-
hand statistischer Erhebungen Uber das Ausfall-
risiko gebildet.

Ubrige Finanzanlagen (kurzfristig)

Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften
werden als «erfolgswirksam zum Marktwert be-
wertet» erfasst. Die Wertschriften umfassen
marktgangige Aktien und Obligationen. Diese
werden Uberwiegend als «zur Verdusserung ver-
fugbar» klassifiziert, da sie nicht erworben wur-
den, um Profite aus kurzfristigen Preisschwan-
kungen zu generieren.

Fliissige Mittel
Die Flussigen Mittel enthalten Kassabestande,
Post- und Bankguthaben sowie Sicht- und



CKW-Gruppe Geschéftsbericht 201011

Depositengelder mit einer Laufzeit von héchs-
tens 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt.

Finanzverbindlichkeiten (langfristig)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten bestehen im
Wesentlichen aus Darlehen von Dritten und Per-
sonalvorsorgeeinrichtungen. Diese werden nach
der «Amortized-Cost-Methode» bewertet. Die
Amortisation oder die Zuschreibung der Differenz
zwischen dem Gegenwert der zugeflossenen Mit-
tel, abzlglich Transaktionskosten, und dem Ruck-
zahlungsbetrag erfolgt unter Verwendung der Ef-
fektivzinsmethode und wird Uber die Dauer der
Finanzierung erfolgswirksam erfasst.

Ubrige Verbindlichkeiten (langfristig)

Die von Dritten erhaltenen Netzkostenbeitrage flr
Netzanschlisse werden in der Bilanz als Ertrags-
abgrenzung unter den Ubrigen langfristigen Ver-
bindlichkeiten erfasst und der Erfolgsrechnung
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer zuge-
schrieben. Weiter werden in den Ubrigen langfris-
tigen Verbindlichkeiten alle sonstigen Verbindlich-
keiten verbucht, die mehr als 12 Monate nach
dem Bilanzstichtag fallig werden und die keiner
anderen Position in den langfristigen Verbindlich-
keiten zugeordnet werden kénnen.

Ubrige Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthal-
ten passive Rechnungsabgrenzungsposten, An-
zahlungen von Kunden sowie negative Wieder-
beschaffungswerte von Energiederivaten.

Segmentinformationen

CKW weist auf der Grundlage des Management

Approach nach IFRS 8 drei Geschaftssegmente

aus:

e Das Geschaftssegment Energie umfasst die
Energieproduktion in eigenen und partner-
schaftlich betriebenen Kraftwerken, den Ver-
trieb an Endkunden und Weiterverteiler sowie
Energieoptimierungen und den Handel mit
Energie und damit zusammenhangende
Dienstleistungen.

e Das Geschaftssegment Netze beinhaltet so-
wohl den gesetzlich regulierten Bereich wie
Bau, Unterhalt und Bewirtschaftung von Netz-
anlagen fur die Versorgung von Netzbetreibern
und Endkunden mit Energie als auch nicht
regulierte Dienstleistungen wie Bau, Unterhalt
und Bewirtschaftung von Strom- und Daten-
netzen oder Anlagen der Verkehrsinfrastruktur.

¢ |m Geschaftssegment Installationen sind Elekt-
roinstallationen sowie technische und bauliche
Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Installationsgeschaft enthalten.
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Die Ermittlung der Segmentzahlen erfolgt nach den
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséat-
zen, wie sie fur die Darstellung der konsolidierten
Jahresrechnung der CKW-Gruppe angewendet
werden. Als Grundlage fur die Ressourcenallokation
und die Erfolgsmessung wird das Betriebsergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) herangezogen.

Die Segmentergebnisse beinhalten alle Ertrage
und Aufwande, welche direkt einem Segment
zurechenbar sind, sowie Gemeinkosten, die auf
vernlnftiger Basis den Segmenten zugeordnet
werden koénnen.

Die Segmentaktiven und -passiven enthalten alle
Bilanzpositionen, die direkt einem Segment zu-
rechenbar sind oder auf vernUnftiger Basis den
Segmenten zugeordnet werden kdnnen.

Investitionen beinhalten die Kosten fur die Beschaf-
fung von Sachanlagen und immateriellen Werten.

Transaktionen zwischen den Segmenten werden
zu marktublichen Konditionen abgewickelt und
verbucht. Sdmtliche Transaktionen und Bestande
werden in der Konsolidierung eliminiert.

Schéatzungsunsicherheiten

Wichtigste Annahmen und Quellen von
Unsicherheiten bei den Einschiatzungen
Beim Erstellen der konsolidierten Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den IFRS werden vom Ma-
nagement Einschatzungen und Annahmen getrof-
fen, die Auswirkungen auf die anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatze und auf die in den
Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Ertrdgen und
Aufwendungen ausgewiesenen Betrage sowie de-
ren Darstellung haben. Die Einschatzungen und An-
nahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangen-
heit und verschiedenen sonstigen Faktoren, die
unter den gegebenen Umstanden als zutreffend er-
achtet werden. Diese dienen als Basis fur die Bilan-
zierung jener Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten, deren Bewertung nicht direkt aufgrund anderer
Quellen gegeben ist. Die tatséchlichen Werte
koénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Die Einschatzungen und Annahmen werden lau-
fend Uberpriift. Anderungen der Einschatzungen
sind allenfalls notwendig, sofern sich die Gegeben-
heiten, auf denen die Einschatzungen basieren, ge-
andert haben oder neue Informationen und zusatz-
liche Erkenntnisse vorliegen. Solche Anderungen
werden in jener Berichtsperiode erfasst, in der die
Einschatzung angepasst worden ist.
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Die wichtigsten Annahmen Uber die zuktnftige Ent-
wicklung sowie die wichtigsten Quellen von Unsi-
cherheiten bei den Einschatzungen, die bei den bi-
lanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
bedeutende Anpassungen erforderlich machen
kdnnten, sind nachfolgend dargestellt.

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen
(Rechte fiir Anlagebenutzung, Energiebezug
und Konzessionen)

Die CKW-Gruppe verflgt Uber Sachanlagen mit ei-
nem Bilanzwert von 970,5 Mio. CHF (siehe Anmer-
kung 15 der konsolidierten Jahresrechnung) sowie
Rechte fur Anlagebenutzung, Energiebezug und
Konzessionen von 25,0 Mio. CHF (siehe Anmerkung
16 der konsolidierten Jahresrechnung). Diese wer-
den jahrlich auf Indikatoren fir Wertminderungen
Uberpruft. Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung
vorliegt, werden Einschatzungen der zu erwarten-
den zukUnftigen Geldflisse aus der Nutzung dieser
Vermdgenswerte vorgenommen. Die tatséchlichen
Geldflisse kdnnen von den auf diesen Einschétzun-
gen basierenden diskontierten zukinftigen Geldflis-
sen bedeutend abweichen. Wichtige Parameter wie
die Nutzungsdauer, die Energiepreisentwicklung
oder der Diskontierungssatz sind naturgeméass mit
grossen Unsicherheiten behaftet.

Netzanlagen

Am 1. Januar 2008 wurde das Stromversorgungsge-
setz (StromVG) und am 1. April 2008 die entspre-
chende Verordnung (StromVV) in Kraft gesetzt. Das
neue Gesetz verlangt, dass das Ubertragungsnetz
innerhalb von funf Jahren auf die nationale Netzge-
sellschaft Swissgrid AG Ubertragen wird. CKW hat
betreffend die Uberfihrung des schweizerischen
Ubertragungsnetzes zusammen mit den Eigenti-
mern der schweizerischen Ubertragungsnetzgesell-
schaften am 21. Méarz 2011 eine Grundsatzvereinba-
rung mit der Swissgrid AG unterzeichnet. Der spateste
Ubertragungszeitpunkt ist geméss Gesetz der 1. Ja-
nuar 2013. Zu welchem Wert das Ubertragungsnetz
auf die nationale Netzgesellschaft Ubergehen wird,
kann heute nicht abschliessend bestimmt werden.
Die Buchwerte des Ubertragungsnetzbereichs basie-
ren auf Anschaffungs- oder Herstellkosten, vermin-
dert um betriebsnotwendige Abschreibungen.

Verfahren der Eidgendssischen
Elektrizitatskommission

Die Eidgendssische Elektrizitatskommission (EICom)
fuhrt ein Verfahren gegen die CKW AG zur Uberpri-
fung der Netznutzungs- und Elektrizitatstarife des
Geschéftsjahres 2008/09 durch. Sie ist aufgrund
von StromVG und StromVV befugt, Sanktionen ge-
gen Netzdienstleistungsanbieter und Energieversor-
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gungsunternehmen zu verhangen, und hat mit inrer
Teilverfugung vom 7. Juli 2011 entschieden, dass sie
die von der CKW AG deklarierten Netzkosten fir das
Geschéftsjahr 2008/09 nicht vollumfanglich aner-
kennt. Aufgrund dieser Verfligung sollen die anre-
chenbaren Betriebs- und Kapitalkosten fur das
betreffende Geschéftsjahr um bis zu 12 Mio. CHF
reduziert werden. Als Folge dieser Teilverfiigung hat
CKW im Geschaftsjahr 2010/11 eine Ruckstellung
erfasst (siche Anmerkung 25 der konsolidierten Jah-
resrechnung). Aufgrund der Tragweite des Ent-
scheids auch flr die kunftigen Geschéftsjahre hat
die CKW AG gegen diese Teilverfligung Beschwerde
beim Bundesverwaltungsgericht eingereicht.

In Bezug auf die Uberpriifung der Elektrizitatstarife ist
die abschliessende Beurteilung durch die EICom
offen. CKW vertritt die Auffassung, dass die Berech-
nung dieser Tarife sachgerecht vorgenommen
worden ist und dass aus heutiger Sicht eine letztins-
tanzliche Sanktionierung nicht wahrscheinlich ist. Es
wurde daher in der konsolidierten Jahresrechnung
2010/11 keine Ruckstellung fUr eine nachtragliche
Reduktion der Elektrizitatstarife durch die EICom
angesetzt. Die weitere Entwicklung des Verfahrens
kann im Folgejahr zu einer Anderung der Einschét-
zung und zur Erfassung einer Ruckstellung fUhren.

Personalvorsorge

CKW ist bei der PKE Vorsorgestiftung Energie
(PKE) mit den Charakteristiken eines leistungs-
orientierten Plans versichert. Die Berechnungen
der bilanzierten Guthaben und Verbindlichkeiten
gegenUber dieser Einrichtung basieren auf statis-
tischen und versicherungsmathematischen Be-
rechnungen der Aktuare. Dabei ist insbesondere
der Barwert der Vorsorgeverpflichtungen von An-
nahmen wie Diskontierungssatz, zukunftigen Ge-
haltssteigerungen und erwarteten Erhdhungen der
Rentenleistungen abhangig. Zusétzlich verwenden
die von der CKW-Gruppe beauftragten unabhangi-
gen Aktuare fUr ihre Annahmen statistische Daten
wie Austrittswahrscheinlichkeit und Lebenserwar-
tung der Versicherten und Rentner. Die Annahmen
der Aktuare kénnen wegen Anderungen der Markt-
bedingungen und des wirtschaftlichen Umfeldes,
wegen hoéherer oder niedrigerer Austrittsraten, 1an-
gerer oder kurzerer Lebensdauer der Versicherten
sowie wegen anderer geschatzter Faktoren subs-
tanziell von den tats&chlichen Ergebnissen abwei-
chen. Diese Abweichungen kénnen einen Einfluss
auf die in zukUnftigen Berichtsperioden bilanzierten
Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniber Perso-
nalvorsorgeeinrichtungen haben. Die wesentlichen
Annahmen sind unter Anmerkung 28 der konsoli-
dierten Jahresrechnung erlautert.
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6. Beteiligungen

Gesellschaft und Sitz Hauptzweck Einbezahltes Konsolidierte Abschluss-
Grundkapital Beteiligung datum
in Mio. CHF in %

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Centralschweizerische Kraftwerke AG, Luzern Vv 3,0 100,0 30.09.
CKW Conex AG, Luzern D 1,0  100,0  30.09.
Desohwanden Buohel AG Stans D ”07,1 100,0 [ 3009
Telcom AG, Stansstad D 02 1000  30.09.
CKW Flber Serwces AG Luzem b) D 27 1000 [ 3009
CKW Grid AG, Luzern v 150 1000  30.09.
Elektrizitatswerk Altdorf AG, Altdorf v 200 | 62,2  30.09.
ComDataNet AG, Altdorf D 05 1000  30.09.
Green Power Uri AG, Altdorf V 20 77777 5 10 [ 3009
Elektrizitatswerk Schwyz AG, Schwyz V 30 77777 8 99 [ 3009
SlcuroCentraI AG Luzern D 01 1000 3009
Steiner Energie AG, Malters V 0,5 100,0 30.09.
Nach der Equity-Methode einbezogene Partnerwerke
Aktiengesellschaft fur Kernenergie-
Beteiligungen (AKEB) Luzern 90,0 15,0 31.12.
Calancasca AG, Roveredo o - - 80 """" 5 OO [ 3009
ENAG Energ|ef|nan2|erungs AG, Schwyz : - 1000 2 5O [ 3112
Engadiner Kraftwerke AG, Zernez - 100 10,0  30.09.
Ersatz Kernkraftwerk Beznau AG, Déttingen 40 142 3112,
Ersatz Kernkraftwerk Mihleberg AG Muhleberg 1,0 7,8 31.12.
ETRANS AG, Laufenburg - 75 51 31.12.
Kernkraftwerk Gésgen- Danlken AG Damken - 296,0 """ '6','5 [ 3'1' 12
Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt - 400 1,4 3112
Kraftwerk Schaohental AG Sp|r|ngen o - 05 3 '4','8 [ 30 09.
Kraftwerk Goschenen AG Goschenen o - 600 """ 5 OO [ 30.09.
Kraftwerke Mattmark AG Saas Grund o - 900 """" 2 78 [ 30.09.
Kraftwerke Mauvoisin AG, Sitten o - 1000 195 [ 3009
Kraftwerk Sarneraa AG, Alpnach .20 180  80.09
Kraftwerk Wassen AG, Wassen 7 - - 160 40,0  30.09.
Misoxer Kraftwerke AG, Mesooco 7 - - 240 20,0  30.09.
Resun AG, Aarau 1,0 11,0 30.09.

Hauptzweck der Gesellschaft: D = Dienstleistungen, V = Energieversorgung
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Gesellschaft und Sitz Einbezahltes Konsolidierte Abschluss-
Grundkapital Beteiligung datum
in Mio. CHF in %

Ubrige nach der Equity-Methode einbezogene Gesellschaften

Axpo Contracting AG, Opfikon 21,0 20,0 30.09.
BiEAG”BiomaSSVéVEnergiér AG, HUrrlérnberg. a) - . 75,4 | 74,1 [ 3112
EBS+EWS Elektrosicherheit GmbH, Schwyz 01 . 45,0  31.12.
KW Seedorf AG, Seedorf - - TR o . 12,4  30.09.
NISAVGV,VEmmerV]” - - B 6,8 ...... 2 5,0 3112
Swissgrid AG, Laufenburg - 450 52 3112

a) Die CKW AG ist an der Gesellschaft BIEAG Biomasse Energie AG, Hunenberg, mit 4,0 Mio. CHF beteiligt. Auf-
grund der Ausgabe von Stimmrechtsaktien hat die CKW AG lediglich einen massgeblichen Einfluss auf die
Gesellschaft und kann keine Kontrolle austben, weshalb diese Gesellschaft nach der Equity-Methode in die
konsolidierte Jahresrechnung der CKW-Gruppe einbezogen wird.

Anderungen im Konsolidierungskreis

b) Die CKW Fiber Services AG, Luzern, wurde am 3. Januar 2011 durch eine Ausgliederung aus der CKW AG
gegruindet. Die CKW AG ist im Besitz von 100 % des Aktienkapitals von 2,7 Mio. CHF.

Die Anteile der Axpo Kompogas AG, Glattbrugg, wurden am 30. Juni 2011 fur 10,0 Mio. CHF verkauft.
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7. Nettoumsatz

2010/11 2009/10

Mio. CHF Mio. CHF
Nettoumsatz Energie und Netznutzung 753,8
Ubrigé'r'Nettou'r'héatz ' 1363
Erfolg'é'L'Js Enefg'i'ehanderlr B - —6,9
Bestah'désénd'e'r'ungen —10
Total 8822

Im Ubrigen Nettoumsatz sind technische und bauliche Dienstleistungsertrage im Zusammenhang mit dem Instal-
lationsgeschaft enthalten. Im Weiteren sind darin Dienstleistungsertrage enthalten, die im Zusammenhang mit der
Erzeugung, Ubertragung, Verteilung und Versorgung von und mit Energie entstehen.

8. Ubriger Betriebsertrag

Total 12,2 11,9

Der Ubrige Betriebsertrag enthélt keinen Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermdgen (Vorjahr 0,5 Mio. CHF).

9. Energiebeschaffungs-, Netznutzungs- und Warenaufwand

Energiebeschaffungs- und Netznutzungsaufwand A4S 4077
Total 489,5 451,8

" Warenaufwand féllt hauptséchlich im Zusammenhang mit dem Installationsgeschéft an.
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10. Personalaufwand

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF

123,9 118,8
Total T 146,3 B 151’2

,,,,,,,,,, 08910801
davon Lernende 287 276

11. Abschreibungen und Amortisationen

,,,,,,,,,,,,,, | R
Amortisationen Immaterielle Anlagen (Anmerkung 16) 53 50

Total 64,1 . 60’2

12. Finanzergebnis (netto)

0,1
21

0,8
=
e
-0
at

-4,7
Finanzaufwand -16,1 -12,6
Total -0,3 -7,0
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13. Ertragssteuern

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF
Laufenqle Ertragrssteuem” - - 14,3 7”36,9”
Latenter Ertragsrsrtreuern - - - 2,7 ”7—9,37
Total 11,6 27,6

Die laufenden Ertragssteuern umfassen die auf dem Ergebnis des Geschéftsjahres der Einzelgesellschaften nach
lokalen Vorschriften bezahlten oder geschuldeten Gewinnsteuern.

Der aktuell gliltige Steuersatz belauft sich auf rund 17,0 % (Vorjahr 17,0 %). Der fUr den erwarteten latenten Steuer-
aufwand verwendete Steuersatz wird hingegen auf der Basis der kunftig zu erwartenden Steuerbelastung von
13,0% ermittelt, welcher sich aufgrund der Steuergesetzrevision des Kantons Luzern ab dem Geschéftsjahr
2011/12 einstellen wird.

Bei einem Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern von 100,5 Mio. CHF errechnet sich fur das Berichtsjahr bei
einem erwarteten Steuersatz von 17,0 % eine Steuerbelastung von 17,1 Mio. CHF. Die folgende Darstellung zeigt,
weshalb 2010/11 diese Referenzgrésse unterschritten wurde:

Uberleitungsrechnung

Unternghmensergebnis vor Ertraggsteuern - - 1005 1476
Erwarteter Steuersatz (gewichteter Durchschnitt) 17,0 % 17,0%
Erwarféter Steﬁéraufwaﬁd B B | 1 7,1 | '”25,1”
Einflus's' vergangéner Periéden B B —2,2 27
Einflus's' aus Be’ﬁ'e'iligungsé'bzug : : —41 '”—4,9”
Abweiéhung zWiéohen er\'/\'/artetemrlétentem' 'Steuersét'z B B
und effektivem lokalem Steuersatz 0,3 2,3
Einflus's' aus nichf abzugéféhigen Awaenduﬁgen B 03 06
UbrigerEinﬂUssem R R B 02 18
Total I'a'ufende' ﬁnd Iaterr'\te Ertrégssteuéfn B 1 1,6 ”'27,6”

Effektiver Steuersatz 11,5% 18,7 %
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30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF

Latente Steuerverbindlichkeiten nach

Ursprung der temporaren Differenzen
Sachanlagen e Ao 1
Immaterielle Anlagen . 1,1..
Ubriges Anlagevermégen 13
Rickstellungen e L —r
Umlaufvermégen und Gbriges Fremdkapital 101 12,0
Total latente Steuerverbindlichkeiten 59,9 62,7
Nicht erfasste latente Steuergu.tharbern auf Verlusftr\/rorrrtrégen 77777 03 0,1..
Nicht genutzte Verlustvortrage 22 10
Verfall der Verlustvortrage ;wisghen 1 und 57qarhren 77777 10 06
nach mehr als 5 Jahren 1,2 0,4

14. Unternehmensergebnis je Aktie
2010/11 2009/10
Total durchschnittlich ausgegebene Aktien zu nominal 0.50 CHF 20407252 | 579407252
Aktien in Eigenbesitzvon GKW o -59'384  -50'384
Total ausstehende Aktien 5°880’868 5’880’868
Total gewichtete Anzahl ausstehender Aktien 5°880°868 5°880°868
Unternehmensergebnis Antell CKW-Aktiondre nMio. GHF .. [~ 1166
Unternehmensergebnis je Aktie in CHF 14.48 19.82

Es bestehen keine Tatbestande, die zu einer Verwasserung des Gewinns je Aktie fuhren.
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15. Sachanlagen

Kraftwerke Uber- Grund- Ubrige Anlagen Total
tragungs- stlcke und Sach- im Bau
und Verteil- Gebaude anlagen

Mio. CHF anlagen
Bruttowert 01 .10.2009 , , ] 7104,97 | 1’5460 7139,17 | 63,78” 7107,8 ..... 1’9611
ZUGANGS oo 20 e 05 8 110,60 N
ABGENGS e S0 0] 0,7 eS8 00 N
Umbuchungen e 20 N 59,0 B 105, 1 o]
Bruttowert 30.09.2010 109,8 1’593,7 177,9 70,2 109,8 2’061,4
ZUGANGE | e Dt e L0 e . N g |
ADGBNGE | e S AN .t 1 2D ) S —1 2]
UMBUGIIUNGEN e ettt DD e D1 e Dot O 2. S b |
Bruttowert 30.09.2011 123,4 1°666,0 186,3 68,3 80,8 2’124,8
Kum. Abschreibungen 01.10.2009 602 9341 578 40,1 00 10922
Abschreibungen 2009/10 28 e 8B iS00 oo 2 |
ABGENGE oo D0 BN SN0,8 0,8 Peel 00 N
Kum. Abschreibungen 30.09.2010 62,8 958,9 61,2 43,7 0,0 1’126,6
Abschreibungen 2010/11 ... e SRR 00 B 0.0 99 |
ABGENGE e O R 8O0 11 e 00 N
Kum. Abschreibungen 30.09.2011 65,7 981,0 65,6 42,0 0,0 1’154,3
Nettowert 01.10.2009 e Y07 D00 8IS LSl 1075 N
Nettowert 30.09.2010 47,0 634,8 116,7 26,5 109,8 934,8
Nettowert 01.10.2010 2O SN 116,7 N 1995
Nettowert 30.09.2011 57,7 685,0 120,7 26,3 80,8 970,5

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden Fremdkapitalzinsen zu einem Finanzierungskostensatz von 3,2 % in der Hohe
von 1,0 Mio. CHF (Vorjahr 1,6 Mio. CHF) aktiviert.

Die vertraglichen Verpflichtungen flr den Erwerb von Sachanlagen betragen am 30. September 2011 8,9 Mio. CHF
(Vorjahr 21,6 Mio. CHF).

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen steigen am 30. September 2011 auf 1'065,8 Mio. CHF (Vorjahr
1'062,4 Mio. CHF).
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16. Immaterielle Anlagen
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Rechte fiir Ubrige Total
Anlagebenutzung, Immaterielle
Energiebezug Anlagen

Mio. CHF und Konzessionen
Bruttowert Q1.10.2009 7 277,67. 7 278,97“ ......... 5 65
Zugénge 78, Dt I 110
Abgange 0,0 s 0.1
Umbuchungen 0.0 e —Ut
Bruttowert 30.09.2010 35,2 32,1 67,3
Zugange 0,0 oy 000 &1
Abgange 0.0 204 HE. 0.4
Umbuchungen 01 00 0,1
Bruttowert 30.09.2011 35,3 39,8 75,1
Kum.Amorﬂsationen 01'1,0,2009 - . 83 7 7 177,27“ ......... 2 55
Amortisationen 2009/10 - . 09 7 7 41 .......... 50
Abgange . e 0 —0L |
Kum. Amortisationen 30.09.2010 9,2 21,2 30,4
Amortisationen 2010/11 - . 11 7 7 42 .......... 53
Abgange . - 0 —Ue |
Kum. Amortisationen 30.09.2011 10,3 25,0 35,3
Nettowert 01.10.2009 - . 179,3” 7 7 171,77“ ......... 8 10
Nettowert 30.09.2010 26,0 10,9 36,9
Nettowert Qj.10.2010 - . 276,07. 7 7 10,97“ ......... 3 69
Nettowert 30.09.2011 25,0 14,8 39,8

In den Ubrigen Immateriellen Anlagen ist ein Goodwill von 1,4 Mio. CHF enthalten, welcher der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Telcom AG und dem Segment Installationen zugeordnet ist. Neben dem Goodwill bestehen
keine bilanzierten immateriellen Vermogenswerte mit unbeschrankter Nutzungsdauer.

Der erzielbare Wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird basierend auf einer Nutzwertberechnung be-
stimmt. Der Nutzwert entspricht dabei dem Barwert der Geldflisse flr funf Jahre sowie den ab dem sechsten Jahr
extrapolierten Geldflissen. Diese weisen keine Wachstumsraten mehr auf. Die Projektionen der Geldflisse basie-
ren auf dem genehmigten Budget. Der Diskontierungssatz berechnet sich nach dem Capital Asset Pricing Model
(CAPM), widerspiegelt das spezifische Risiko des relevanten Segments und betragt 4,5%. Der erzielbare Wert
Ubersteigt den Buchwert. Daher ist kein Wertminderungsbedarf angezeigt. CKW ist der Ansicht, dass alle unter
normalen Umstanden denkbaren Veranderungen der genannten Schltsselannahmen nicht dazu fuhren, dass der
Buchwert den erzielbaren Wert Ubersteigt.

Am Bilanzstichtag bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen flr den Erwerb von immateriellen Anlagen.
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17. Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Mio. CHF Partnerwerke Ubrige Total
Bestand 01.10.2010 ....2489 154 2593
Zugange o0 o006 00
Abgénge .60 76

Dividenden °5 01 96
Antelliges Ergebnis O 707
Bestand 30.09.2011 244,5 7,0 251,5

Das anteilige Ergebnis enthélt die anteiligen Gewinne und Verluste der assoziierten Gesellschaften der Berichts-
periode.

Eckwerte der assoziierten Gesellschaften

Bruttowerte Anteil CKW- Bruttowerte Anteil CKW-
Mio. CHF 2010/11 Gruppe 2010/11 2009/10 Gruppe 2009/10
Anlagervrerm'dgernr - | 96389 | ”1’2679,0 | 9441 ,0 . ”1”'7290,2
Umlaufr\r/ermégernr - | 10773 | - 1071 4 | 1 ‘1070,2 . 7””115,6
Eigenkgpital - | 16547 | - 27571 a5 | 1 6410 . 7””258,0
Langfrigtiges Frgmdkapitaj | 79218 | ”1’0072,0 | 77091 . ””981 3
Kurzfristiges Frermdkapitarlr | 10897 | - 1176,9 | 1 1911 . 7””166,5
Ertréger - 26565 | - 27779,0 | 26693 . 7””285,1
Aufwénde - 26047 | - 2679,6 | 26089 . 7””275,0
Gewinne 51,8 9,4 60,4 10,1

Die Aktionére der Partnerwerke sind aufgrund bestehender Partnervertrage verpflichtet, die auf ihren Beteili-
gungsanteil entfallenden Jahreskosten zu bezahlen (inkl. Verzinsung und Rickzahlung des Fremdkapitals). Fur die
CKW-Gruppe beliefen sich die anteiligen ordentlichen Jahreskosten im Durchschnitt der letzten zwei Jahre auf
202,0 Mio. CHF. Am Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen fir Kapitaleinzahlungen von 5,1 Mio. CHF (Vorjahr
5,1 Mio. CHF).

FUr die Eigentiimer von Kernanlagen bestehen gegentber den Stilllegungs- und Entsorgungsfonds begrenzte Nach-
schusspflichten fir den Fall, dass ein einzelner primér Leistungspflichtiger seine Zahlungen nicht leisten kann.
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18. Ubrige Finanzanlagen
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Nicht Aktivdarlehen Aktivdarlehen an Total
konsolidierte an Dritte Nahestehende

Mio. CHF Beteiligungen
Bruttoy\(ert 01 .170.2009 73,8 . 36 | - 578,4 658
Zugange . . 0.0 o7 ST A
Abgéngre und Rrﬁckzahlungen 0,0 . OO | 46 —46
Umbuchungen . . 0.0, 00 A8 A8
Marktwertanpassung IAS 39 (direkt im
Eigenkapital erfasst) 0.4 | 00 00 50
Bruttowert 30.09.2010 3,4 4,3 52,9 60,6
Zugange 00 %0 .50 50
Abgénge . 00 01 ST .88
Umbuchungen . . 00, 00 02 02
Marktwertanpassung IAS 39 (direkt im
Eigenkapital erfasst) . 03 o0 0o 03
Bruttowert 30.09.2011 3,1 4,2 54,0 61,3
Kum. Wertbericrhtigung 0717.10.20079 70,8 . 31 | - 70,1 35
Abgéngre und RQckzahlungen - VO,O . OO | - VO,O OO
Kum. Wertberichtigung 30.09.2010 0,3 3,1 0,1 3,5
Abgéngre und Rrﬁckzahlungen - 0,0 . OO | - 0,0 OO
Kum. Wertberichtigung 30.09.2011 0,3 3,1 0,1 3,5
Nettowert 01.10.2009 35, 05 58882
Nettowert 30.09.2010 3,1 1,2 52,8 57,1
Nettowert 01.10.2010 S D2 22,8
Nettowert 30.09.2011 2,8 1,1 53,9 57,8

Der Marktwert der Darlehen im Gesamtbetrag von 55,0 Mio.

Die Darlehen lauten ausschliesslich auf Schweizer Franken.

CHF bel&uft sich am Bilanzstichtag auf 59,8 Mio. CHF.
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19. Renditeliegenschaften

2010/11 2009/10

Mio. CHF Mio. CHF

Bruttowert am 1. Oktober 228 218
Abgange BRI s S
Bruttowert am 30. September 22,2 22,5
Kum. Abschreibungen am 1. Oktober .
Abschreibungen . —
Abgénge . N A
Kum. Abschreibungen am 30. September 4,8 4,6
Nettowert am 1, Oktober 178 173
Nettowert am 30. September 17,4 17,9

Der geschéatzte Verkehrswert der Renditeliegenschaften betragt am Bilanzstichtag rund 26,5 Mio. CHF (Vorjahr
28,8 Mio. CHF). Aufwand und Ertrag aus Renditeliegenschaften gehen aus Anmerkung 12 der konsolidierten Jahres-
rechnung hervor.

20. Vorrate

30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
Warenvorrdte und Auftrage in Arbeit 287 801
Wertoerlchtlgungen .....oveveemenmmenssnsnsnnenssssssre 233,
Total 25,5 26,8

Die Vorrate beinhalten Installations- und Netzbaumaterialien sowie kundenspezifische Auftrage in Arbeit.

21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . 2265 1983
Delkredere 0
Total 224,2 191,3

22. Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen 43,0 44,2
Sichefhéitsleist@hgen auifiéperrkohﬁtﬁen 60
Derivartrer (positivrer Wiederbesohaffungswertg) 7 - .1 56
Ubrige , 9,5
Total 77’5 75,3

davon finanzielle Verm&genswerte nach IFRS 7 65,8 70,1
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23. Fliissige Mittel

30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
Kassabestande, Post- und Bankguthaben 1185 653
Kurzfistige Geldanlagen . 600 408
Total 175,5 105,9

Die kurzfristigen Geldanlagen beinhalten ausschliesslich Transaktionen mit einer urspringlichen Laufzeit von
héchstens 90 Tagen.

Am Bilanzstichtag bestehen Flussige Mittel in Euro im Betrag von 11,3 Mio. CHF (Vorjahr 17,7 Mio. CHF).

24. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Féligkeiten zwischen 1und 6 Jahren 0 M47 1165
Falligkeiten uber 5 Jahren | - 220
Total 134,7 138,5

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten lauten ausschliesslich auf Schweizer Franken.

Die auf den Nennwert und auf den Bilanzstichtag bezogene gewichtete Verzinsung der langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten betragt 3,2 % (Vorjahr 3,2 %).

Diese Verbindlichkeiten sind nicht mit besonderen Sicherheiten oder Kreditvereinbarungsklauseln belastet.

Der Marktwert der langfristigen Finanzverbindlichkeiten belauft sich am Bilanzstichtag auf 147,2 Mio. CHF.

Nettofinanzvermdgen

Finanzverbindlichkeiten (langfristig) -134,7 - -138)5
Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig) 05 4,9
Finanzforderungen (langfristig) 550 ....... 54,0
Finanzforderungen (kurzfristig) 630 ....... 74,0
Ubrige Finanzanlagen (kurzfristig) 05 ....... 0,4

Total 158,8 90,9
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25. Riickstellungen

Regulatorische Personelles Ubrige Total

Mio. CHF Verfahren
Bestand 01.10.2010 0,0 20,8 4,6 25,4
Ve'rzihsu'ng | VO,O | 03 [ VO,O 03
Verwendung o0 =27 22  -49
AUﬂbéuhg | VO,O | OO - —O,1 —01
Bésténd 30.09.2011 | 373,0 | 20,1 [ 72,9 56,0
davon: Kurzfristige Rickstellungen 00 33 11 E 4

.I_angfristige RUuckstellungen . 33,0 . 16,8 . 1,8 516
Erwarteter Ressourcenabfluss
inherhalb eiﬁés Jahres | VO,O | 33 [ 71,1 44
zwischen 1und 5 Jafren M98 00 18 816
in mehr als 5 Jahren 13,2 6,8 0,0 20,0

Im Geschéftsjahr 2010/11 hat die EICom eine Verfigung zu den von der CKW AG deklarierten Netzkosten fur das
Geschéftsjahr 2008/09 erlassen. Aufgrund dieser Verfigung konnten anrechenbare Betriebs- und Kapitalkosten
flr die Geschéftsjahre 2008/09 bis 2010/11 nachtraglich reduziert werden. CKW hat deshalb im Berichtsjahr eine
Ruckstellung in der H6he von 33,0 Mio. CHF angesetzt. Im Ausmass der Vorjahreseffekte von 21,0 Mio. CHF wurde
die Erfolgsrechnungsposition Ubriger Betriebsaufwand belastet. Aufgrund der Tragweite des Entscheids auch fiir
kunftige Geschaftsjahre hat CKW gegen diese Verfligung Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht einge-
reicht.

Die Ruckstellungen fur Personelles enthalten hauptséachlich Verpflichtungen fur vorzeitige Pensionierungen und
Teuerungszulagen an Rentner.

26. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
Total 0,5 4,9

Die auf den Nennwert und auf den Bilanzstichtag bezogene gewichtete Verzinsung der Kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten betragt 0,1 % (Vorjahr 0,2 %).

Die Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten lauten ausschliesslich auf Schweizer Franken.
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27. Ubrige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

30.09.2011 30.09.2010

Mio. CHF Mio. CHF

Passive Rechnungsabgrenzungen .....180 1180
Anzahlungen von Kunden 884
Marchzinsen e ® 1A
Derivate (negative Wiederbeschaffungswerte) N 180
Ubrige e 01228
Total 207,8 156,4
davon finanzielle Vermégenswerte nach IFRS 7 163,9 117,3

Die Erhdéhung der Passiven Rechnungsabgrenzungen erfolgte einerseits durch die Abgrenzung von Energiebe-
schaffungskosten und anderseits durch Ruckerstattungsanspriche von Industriekunden in Zusammenhang mit
dem Bundesgerichtsentscheid vom 6. Juli 2011 im Fall Stahl Gerlafingen. Ein wesentlicher Teil dieser Rickerstat-
tungsanspriiche wurde der Erfolgsrechnungsposition Ubriger Betriebsaufwand belastet.

28. Personalvorsorge

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF

1. Entwicklung, Verpflichtung und Vermégen
Dynamischer Barwert der Vorsorgeverpflichtungen am 1. Oktober 57083 5355
Aktuarieller Vorsorgeaufwand 213 199
Nachzuverrechnender Vorsorgeaufwand 00 56
Zinskosten AT T
Ausbezahlte Leistungen 294 7T
Aktuarieller Verlust auf Verpflichtung -4 93
Dynamischer Barwert der Vorsorgeverpflichtungen am 30. September -588,3 -570,3
Vorsorgrevermégrern ZU Marrktwerternram 1. thober 4906
Erwarteter Vermogensertrag 23,7
Arbeitgeberbeitrage 10,4
Arbeitnehmerbeitrage e 80280
Ausbezahite Leistungen 204 AT
Aktuarieller Gewinn (Verlust) auf Vermégen oS4 29
Vorsorgevermdégen zu Marktwerten am 30. September 496,8 515,9
30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF

2. Konzernbilanz

Vorsorgevermdgen zu Marktwerten 4988 5159
Dynamrirscher Barrrvvert derVVorsorgrer\r/erprichrtungen —5888 —5703
Unterdeckung -91,5 -54,4
Nicht erfasste aktuarielle V\V/erluster | 99,2 - 7”53,67

Vorsdrgeaktivum/(-paésivum) |n der Kbrr'\zernbilré'nz 7,7 -0,8
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2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF

3. Konzernerfolgsrechnung

Aktuarieller Vorsorgeaufwand -19,9
Zinskqsrtren -17,7
Erwarteter Nettq\r/ermégrernrsertragm 23,7
Nachzuverrechnender Vorsorgeaufwend ... 00 —5,6
Nettopensionskosten der Periode -19,5
Arbeitpehmerbgirtrrége 6,3 6,0 7
Aktuarielle Nettovorsorgekosten des Arbeitgebers (Anmerkung 10) -5,0 -13,5
30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
4. Veranderung in der Konzernbilanz
Vorsorgreaktivurrrn Vin der KVanembrirlrarnz am 1 thoberr” 2,3
Aktuarirerlle Nettqyorsorggkosten erers Arbeitggbers -13,5
Arbeitgerberbeirtrrage 10,4
Vorsorgeaktivum/(-passivum) in der Konzernbilanz " -0,8

" Das Vorsorgeaktivum/(-passivum) ist in der Konzernbilanz unter den brigen langfristigen Forderungen / Verbindlichkeiten klassiert.

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrage fur das Folgejahr betragen 11,6 Mio. CHF.
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30.09.2011 30.09.2010

5. Wichtigste aktuarielle Annahmen

Diskontierungssatz 2,6 %
Erwartete Nettorendite ~ 41% 4 ,8%
Kinftige Lohnerhdhung ~ 2,0% 2,0%
Kunftige Rentenerhdhung ~00%

Langfristig Beitrag zur
6. Vermdégensallokation erwartete Rendite Rendite
Fldssige Mittel — B 07 D U125 — CIn
Obligationen o B 647 2% — Lt
Aktien _— R 0.7 % 22 —— Lok
Immobilien 16,6 % 15,9 % 4,0 % 0,7 %
Ubrigém crvernereneer 5 O% 31% ........................... 59% .......... 5 o
ol N 100’0% ”1'00,'(')'% ............................................... .4.,1 %
Nettorendite — s T A o .4.’1%
Effektiv erzielte Nettovermdégens-
rendite -1,8% 5,4%

Es bestehen derzeit weder Anlagen beim Arbeitgeber, noch werden Vermdgenswerte durch diesen genutzt.

30.09.2011 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2007
Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
7. Leistungsorientierte Vorsorge-
plane
Vorsorgevermdgen zu Marktwerten . 496,8 515,9 490,6 498,7 | 5569
Dynamischer Barwert der
Vorsorgeverpflichtungen . -588,3 -570,3 -535,5 -509,6 | —5161
Uberdeckung (Unterdeckung) -91,5 -54.4 -44.9 -10,9 40,8

Erfahrungsbedingte Anpassung der

Vorsorgeverpflichtungen 4.7 2,0 -16,1 -5,3 22,1
Erfahrungsbedingte Anpassung des
Vorsorgevermdbgens -34,2 2,9 -20,5 -84,9 24,6
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29. Segmentinformationen

Segmentergebnisse 2010/11

Mio. CHF Energie Netze Installationen  Konsolidierung Total
Gesamtleistung Dritte 7 | 5252 3008 10,7 0,0 9867
Gesamtleistung zwischen Segmenten - 11,6 4.2° 13 -27,1 0,0
Gesamtleistung 536,8 305,0 122,0 -27,1 936,7

Betriebsaufwand (exkl. Abschreibungen

und Amortisationen) -457,9 -236,6 -113,8 27,1 -781,2
Betriebsergebnis vor Abschreibun-

gen, Amortisationen, Zinsen und

Steuern (EBITDA) 78,9 68,4 8,2 0,0 155,5
Absohrreribungenrund Amqrtisationen | —”97,8. - —572,7. - —”17,6. - OO - _.64’.1.
Betriebsergebnis vor Zinsen und

Steuern (EBIT) 69,1 15,7 6,6 0,0 91,4
Anteil am Ergebnis assoziierter

Geselischaften - , - .- _— - e [
Finanzergebnis , - .- _— - e S

Unternehmensergebnié' vor
Ertragssteuern (EBT) 100,5

Segmentergebnisse 2009/10

Mio. CHF Energie Netze Installationen  Konsolidierung Total
Gesamtleistung Dritte 7 | 502,5 3182 99,6 0,0 9202
Gesamtleistung zwischen Segmenten - 11,6 31 12,8 -27,5 0,0
Gesamtleistung 514,1 321,3 112,3 -27,5 920,2

Betriebsaufwand (exkl. Abschreibungen

und Amortisationen) -417,0 -221,3 -104,7 27,5 -715,5
Betriebsergebnis vor Abschreibun-

gen, Amortisationen, Zinsen und

Steuern (EBITDA) 97,1 100,0 7,6 0,0 204,7
Abschreibungen und Amortisationen | -81 -504 1,7 6o  -602
Betriebsergebnis vor Zinsen und

Steuern (EBIT) 89,0 49,6 5,9 0,0 144,5
Anteil am Ergebnis assoziierter

Gesellschaften . e - - ...
Finanzergebnis , - .- _— - e L

Unternehmensergebnié' vor
Ertragssteuern (EBT) 147,6
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Segmentaktiven/-verbindlichkeiten am 30.09.2011

Mio. CHF Energie Netze Installationen Total
Segmentspezifische Aktiven 214 ..8828 485 12807
Beteiligungen an assoziierten

Gesellschaften . I a1, |
Segmentaktiven 570,4 885,2 46,6 1°502,2
Nicht zugeteilte Aktiven 7 |
Total Aktiven 1°910,9
Segmentverbindlichkeiten -177,9 -179,2 -25,4 -382,5
Nicht zugeteilte Passiven 2 S S |
Total Fremdkapital -590,0
Segmentnettoaktiven 392,5 706,0 21,2 1’119,7

Erganzende Informationen

Investitionen in Sachanlagen und

Immaterielle Anlagen R ILL: - SO AL AU . L 1
Im Betriebsaufwand enthaltene, nicht
liquiditatswirksame Aufwande (Ertrage) -0,9 33,1 0,5 32,7

Segmentaktiven/-verbindlichkeiten am 30.09.2010

Mio. CHF Energie Netze Installationen Total
Segmentspezifische Aktiven e 2TNA 888 As 1882
Beteiligungen an assoziierten

Gesellschaften . . < - s,
Segmentaktiven 528,3 841,0 43,2 1°’412,5
Nicht zugeteilte Aktiven " |
Total Aktiven 1°779,7
Segmentverbindlichkeiten -114,4 -117,5 -24,5 -256,4
Nicht zugeteilte Passiven * ]
Total Fremdkapital -493,7
Segmentnettoaktiven 413,9 723,5 18,7 1’156,1

Erganzende Informationen

Investitionen in Sachanlagen und

Immaterielle Anlagen R 1< LU A WOILALA i=
Im Betriebsaufwand enthaltene, nicht
liquiditatswirksame Aufwande (Ertrage) -1,9 0,1 0,4 -1,4

" In den nicht zugeteilten Aktiven sind Anlagen im Bau, Ubrige Finanzanlagen, Renditeliegenschaften, Kurzfristige Finanzforderungen, Wertschriften und
Flussige Mittel enthalten.

2 In den nicht zugeteilten Passiven sind kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten, geschuldete Zinsen sowie latente und laufende Steuerverbindlichkeiten
enthalten.

CKW versorgt priméar die Zentralschweiz mit Energie, Netz- und Installationsdienstleistungen und bearbeitet dabei
weitere Regionen im Inland. Im Ausland werden derzeit keine Vertriebsmarkte bearbeitet. Es besteht keine Konzen-
tration der Gesamtleistung von 10 % oder mehr durch eine Gegenpartei.
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30. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als Aktionare und ihnen Nahestehende gelten die eigenen Aktionére, die Schwestergesellschaften von CKW (Axpo
AG, Axpo Informatik AG und EGL AG) und deren vollkonsolidierte Tochtergesellschaften sowie jene Gesellschaften
und o6ffentlichen Korperschaften, welche aufgrund ihres Beteiligungsanteils einen massgeblichen Einfluss auf die
Axpo Holding AG ausUben.

Eine Ubersicht liber die Partnerwerke und die librigen assoziierten Gesellschaften ist in Anmerkung 6 der konsoli-
dierten Jahresrechnung dargestellt.

Sonstige nahestehende Personen betreffen Transaktionen zwischen der CKW-Gruppe und Vorsorgeeinrichtungen
(vgl. Anmerkung 28 der konsolidierten Jahresrechnung).

Mit Ausnahme der ordentlichen Entschadigungen wurden keine Transaktionen zwischen den Gruppengesellschaf-
ten von CKW und dem Verwaltungsrat oder weiteren SchlUsselpersonen getétigt.

Transaktionen mit nahestehenden Personen erfolgen zu marktkonformen Bedingungen. Darunter fallt auch die
Finanzierung der CKW AG durch ein Darlehen der Axpo Holding AG in Hohe von 100,0 Mio. CHF. Die Laufzeit die-
ser Finanzierung betragt insgesamt 8 Jahre und endet am 1. Juni 2014 bei einem konstanten Zinssatz von 3,2 %.

Im Geschéftsjahr 2010/11 wurden zudem 20 % der Anteile an der Axpo Kompogas AG, Glattbrugg, zu einem Ver-
kaufspreis von 10,0 Mio. CHF an die Axpo AG verdussert. Am 21. Marz 2011 wurde mit einer Axpo-Konzerngesell-
schaft eine Vereinbarung zur nachtraglichen finanziellen Abgeltung von Leitungen inklusive Nutzungsrechte getrof-
fen. In diesem Zusammenhang erhielt die CKW AG 5,3 Mio. CHF.
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Umfang der Transaktionen zwischen der CKW-Gruppe und nahestehenden Personen

2010/11

Mio. CHF

Aktionédre und ihnen
Nahestehende

Partnerwerke

Ubrige assoziierte
Gesellschaften

Sonstige nahe-
stehende Personen

Gesamtleistung

Nettoumsatz

Betriebsaufwand

-
et

3.0

U0 —
O —

ol
00

Energiebeschaffungs-, Netznutzungs-
und Warenaufwand

Finanzergebnis

5,2
o0

R20C
0.0
0,1

68,1
00

80
0,0
49
01

Finanzertrag

Finanzaufwand

00

””..—4,2

0,0

1,4

0,0

o)
0,0

2009/10

Mio. CHF

Aktionére und ihnen
Nahestehende

Partnerwerke

Ubrige assoziierte
Gesellschaften

Sonstige nahe-
stehende Personen

Gesamtleistung

Nettoumsatz

Betriebsaufwand

42

el U —

20
00

Energiebeschaffungs-, Netznutzungs-
und Warenaufwand

Finanzergebnis

0

02

Finanzertrag

Finanzaufwand

”“.—4,3

0,0

UL
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Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit nahestehenden Personen

CKW-Gruppe Geschéftsbericht 2010(11

30.09.2011

Aktionare und ihnen Partnerwerke Ubrige assoziierte Sonstige nahe-
Mio. CHF Nahestehende Gesellschaften  stehende Personen
Forderungen
Ubrige Finanzanlagen (langfristig) .00, 538 00 0.7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen e 2 L - 0.0
Finanzforderungen (kurzfristig) 0.0 I D2 0,0
Ubrige Forderungen (kurzfristig) L& S U BERRE Uie
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (langfristig) e pUll U B e
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen e . i I Uie
Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig) ot Rl LD B e
Ubrige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3,2 65,3 6,7 1,2
30.09.2010

Aktionare und ihnen Partnerwerke Ubrige assoziierte Sonstige nahe-
Mio. CHF Nahestehende Gesellschaften  stehende Personen
Forderungen
Ubrige Finanzanlagen (langfristig) .00, 52,0 02 0.7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen B e 8O0, 0,0
Finanzforderungen (kurzfristig) 0.0 g8 B 0,0
Ubrige Forderungen (kurzfristig) &2 ST, D Uie
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (langfristig) Lt el LD EREE e
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen e . el U R Uie
Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig) ot el U — Uol
Ubrige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 5,8 54,6 4,1 1,8
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Entschadigungen an Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF

Verwaltungsrat

Laufende ENtSCRAGIQUNGEN | | | s IO 0.2
Vorsorgebsitrage W — 00.
Total Entschiddigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats 0,2 0,2
Geschiftsleitung

Laufende ENtSCRAGIQUNGEN | | st i B 1]
Vorsorgebesitrage W — e
Total Entschiddigungen an die Mitglieder der Geschéftsleitung 2,3

Es erfolgten keine aktienbasierten Vergltungen, Abgangsentschadigungen oder weiteren langfristigen Leistungs-
zusagen an den Verwaltungsrat oder die Geschéftsleitung.

FUr weitere Angaben verweisen wir ausserdem auf Erlauterung 21 der Jahresrechnung der CKW AG.
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31. Finanzielles Risikomanagement

Grundsitze des Risikomanagements

Das finanzielle Risikomanagement erfolgt geméass den vom Management festgelegten Grundséatzen. Diese regeln die
Absicherung von Wahrungs-, Zinssatz-, Markt- und Kreditrisiken. Ebenso bestehen Weisungen fir die Bewirtschaf-
tung der FlUssigen Mittel, Finanzanlagen sowie fur die kurz- und langfristige Finanzierung. Die zustandigen Stellen
bewirtschaften ihre Finanzrisiken im Rahmen der flr ihren Bereich vorgegebenen Risikopolitik. Ziel ist die Reduktion
der Finanzrisiken unter Abwagung der Sicherungskosten und der dabei einzugehenden Risiken. Sofern angebracht,
werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von physischen Grundgeschéften abgeschlossen.

Weitere Angaben zur Durchfiihrung der Risikobeurteilung durch den Verwaltungsrat finden sich in Erlduterung 20
der Jahresrechnung der CKW AG.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Anmerkung Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzielle Vermégenswerte at Fair Value
through Profit or Loss (Held for Trading)
Derivate (positive Wiederbeschaffungswerte) 232 232 156 15,6
ENGIGIEABIVAIE | | | e 22 e DI 292156 156
Kredite und Forderungen
Flussige Mittel @ o 28 ATES 17561089 105.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 2242 2242 1913 1913
Ubrige Finanzanlagen (langfristig) . .18 8,0 8598 540 58,0
Finanzforderungen (kurzfristig) ... 8B80 630 740 74,0
Ubrige Forderungen 22 426 426 545 54,5
Zur Verausserung verfiigbare
Finanzinvestitionen
Ubrige Finanzanlagen (angfristie) 18 28 28 81 81
Ubrige Finanzanlagen (kurzfristig) . 05 05 04 04
Total finanzielle Vermégenswerte 586,8 591,6 498,8 502,8
Finanzielle Verbindlichkeiten at Fair Value
through Profit or Loss (Held for Trading)
Derivate (negative Wiederbeschaffungswerte) 170 170 16,0 16,0
Energiederivate 2l 180 160160 16,0
VUprigerdrerivaﬂ\V/e Finanzinstrumente 0,0 0,0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen o 1017 1017 .851 65,1
Finanzverbindlichkeiten (langfristio) 24 IS Ge 1385 1802
Ubrige Verbindlichkeiten 27 1469 1469 1013 1013
Firna.nzverrrbindlic;rhkeiterrjr (kurzfristig) - 4,9. 4,9

Total finanzielle Verbindlichkeiten ~ 400,8 413,38 3258  337,5
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Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Der Marktwert derivativer Finanzinstrumente ist abhéngig von der Entwicklung der zugrunde liegenden Marktfak-
toren. Die jeweiligen Marktwerte werden in regelméssigen Abstédnden ermittelt und Uberwacht. Der fur alle deriva-
tiven Finanzinstrumente ermittelte Marktwert ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder Pflichten einer
anderen Partei Ubernehmen wurde. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit markttblichen
Bewertungsmethoden unter Berlcksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Die Bewertung von Terminkontrakten wird einzeln auf Basis von Terminkursen am Bilanzstichtag vorgenommen.
Die Terminkurse basieren, soweit méglich, auf Marktnotierungen.

Die folgende Ubersicht stellt fir die zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
dar, auf welchen wesentlichen Parametern die Bewertung basiert. Die einzelnen Level sind gemass IFRS 7 wie folgt
definiert:

Level 1
Umfasst die finanziellen Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten, deren Wert aufgrund von Bdrsen- und Marktpreisen
auf einem aktiven Markt — ohne Anpassungen oder gednderte Zusammensetzung — bestimmt werden kann.

Level 2
Umfasst die finanziellen Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten, deren Bewertung auf beobachtbaren Marktdaten
basiert, die entweder direkt oder indirekt — abgeleitet von Marktpreisen — in Bewertungsmodelle einfliessen.

Level 3

Umfasst die finanziellen Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten, deren Wert aufgrund von Bewertungsmethoden, fir
die signifikante Eingangsparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, bestimmt wird.

Fair Value Hierarchie 30.09.2011

Level 1 Level 2 Level 3 Buchwert
Mio. CHF 30.09.2011

Finanzielle Vermdgenswerte at Fair
Value through Profit or Loss (Held
for Trading)

Derivate (positive Wiederbeschaffungs-
werte)

Energiederivate 00 282 00 282
Zur Verausserung verfiigbare
Finanzinvestitionen

UbrigerVFinanzanlagen(Ianrgfristig)m | - 72,8. - 0,0. - - OO 2,8‘

Ubrige Finanzanlagen (kurzfistig) o5 00 00 05

Finanzielle Verbindlichkeiten at Fair
Value through Profit or Loss (Held
for Trading)

Derivate (negative Wiederbeschaffungs-
werte)

Energiederivate 00 160 00 160
Ubrige derivative Finanzinstrumente 0,0 1,0 0,0 1,0
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Fair Value Hierarchie 30.09.2010

Level 1 Level 2 Level 3 Buchwert
Mio. CHF 30.09.2010

Finanzielle Vermégenswerte at Fair
Value through Profit or Loss (Held
for Trading)

Derivate (positive Wiederbeschaffungs-
werte)

Energiederivate 00 156 00 186
Ubrige derivative Finanzinstrumente 00 00 00 00

Zur Verausserung verfiigbare
Finanzinvestitionen

Ubrige Finanzanlagen (langfristig) e I 9000 A
Ubrige Finanzanlagen (kurzfristig) I ol S A —

Finanzielle Verbindlichkeiten at Fair
Value through Profit or Loss (Held
for Trading)

Derivate (negative Wiederbeschaffungs-
werte)

Energiederivate S O,o S— 16‘0 e 0,0 16,0
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Nettoergebnisse in Bezug auf finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

2010/11 2009/10
Mio. CHF Erfolgsrechnung Eigenkapital Erfolgsrechnung Eigenkapital

Im Nettoumsatz aus Energie und
Netznutzung enthaltene Netto-
gewinne (-verluste)

Auf finanziellen Vermodgenswerten
at Fair Value through Profit or Loss (Held

Nettogewinne (-verluste)

Auf finanziellen Vermodgenswerten
und Verbindlichkeiten at Fair Value
through Profit or Loss

Zinsertrag und Zinsaufwand

Zinsertrag fur finanzielle Vermogens-
werte, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bowortet werden I oo Db s

Zinsaufwand fur finanzielle Vermodgens-
werte, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegendan Zeitwert bowertot wordon | 20

Effektivzinsmethode .9 00 03 00

Wahrungseffekte auf finanzielle
Vermoégenswerte

,,,,,,,,,,,,,, D0 DO 0900
Wahrungsverluste -9,5 0,0 -4,8 0,0
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Derivative Finanzinstrumente

30.09.2011
Positive Negative
Wieder- Wieder-
beschaffungs- beschaffungs-
Mio. CHF werte werte
Energiehandel
Terminkontrakte L — |
Total Energiehandel 81,3 74,1
Wéhrungs- und Zinsbereich
Terminkontrakte N . 11 AR L |
Total Wahrungs- und Zinsbereich 0,0 1,0
Total vor Netting 81,3 75,1
Berlicksichtigung der Nettingvertrage e 98,1
Total nach Netting 23,2 17,0
30.09.2010
Positive Negative
Wieder- Wieder-
beschaffungs- beschaffungs-
Mio. CHF werte werte
Energiehandel
Terminkontrakte - - 89,6
Total Energiehandel 39,2 39,6
Wéhrungs- und Zinsbereich
Terminkontrakte R S 11 A 0.0,
Total Wahrungs- und Zinsbereich 0,0 0,0
Total vor Netting 39,2 39,6
Berticksiohtigung der Nettingvertrage =286 236
Total nach Netting 15,6 16,0

Kreditrisiken

Kreditrisiken sind Risiken aus mdglichen Wertverlusten, die durch die Zahlungsunfahigkeit eines Geschéaftspart-
ners bzw. durch das Nichterflllen vertraglicher Verpflichtungen seitens der Handelspartner oder Vertriebskunden
verursacht werden kdnnen. Im Energiegeschéft werden grundséatzlich nur Verpflichtungen mit Gegenparteien ein-
gegangen, welche die Kriterien der Risikopolitik der CKW-Gruppe erflllen. Das maximale Kreditausfallrisiko der
CKW-Gruppe betragt 583,5 Mio. CHF (Vorjahr 495,3 Mio. CHF).
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Altersanalyse der félligen finanziellen Vermégenswerte

Brutto  Wertberichtigung Brutto = Wertberichtigung
Mio. CHF 30.09.2011 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2010
Noch nicht fallig 216,3 0,0 1837 0,0
Soi 1;60 Tageh' fé”ig . 710 _0,1 R ,,7,'2 D 5
i 61,_,1 5 Tagén i . 019 _0,2 R ,,0,'7 D o6
i 15,1,_360 Tégen fé”ig” S 016 [ _0‘3 R ,,0'3 D e
Seit mérhr als 360 Tagen féllig 1 7 —1 7 - 1 4 - -1,4
Total Fbrderuhéen aus'Lieferuhéen ek R R ..................................oo oceses .
und Leistungen 226,5 -2,3 193,3 -2,0

Auf Bestanden der Ubrigen Finanzanlagen (langfristig) und Finanzforderungen (kurzfristig) sowie auf denjenigen
der Ubrigen Forderungen werden nur Einzelwertberichtigungen aufgrund der Bonitétsbeurteilung des Schuldners
durch das Management vorgenommen. Diese Bestande sind im Normalfall nicht fallig.

Veranderung der Wertberichtigungen

Forderungen aus Ubrige

Lieferungen und Finanzanlagen
Mio. CHF Leistungen (langfristig)
Wertberichtigung 01.10.2009 : : 0
Nettoauflésung - - - .08 01
Wertberichtigung 30.09.2010 -2,0 -3,1
Nettobildung § § § 508 01
Wertberichtigung 30.09.2011 -2,3 -3,2

Die Erfahrung aus vergangenen Geschéftsjahren hat gezeigt, dass keine weiteren Wertberichtigungen auf noch
nicht falligen Forderungen und Finanzanlagen notwendig sind.
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Kreditrisiken nach Industriesegmenten

30.09.2011 30.09.2010

Mio. CHF Mio. CHF

Endverbraucher (inkl. KMU) 112,9 104,2
Weiterverteiler : ' : ' : ' . 121 ”'10,7”
Handeiépartner ' R ' R ' R ' | 75,6 ”'50,4'
Ubrige'Kunden (inkl. Instéilationsgésohéft) B ' B ' | 236 ”'26,0"
Total ' ) ' ) ' ) . 2242 1913

Es besteht keine Konzentration von Kreditrisiken (Klumpenrisiko) gegenulber einer Gegenpartei.

Die Kreditrisiken konzentrieren sich in der geografischen Dimension aufgrund der Versorgungstétigkeit der CKW-
Gruppe mit 80,1 % (Vorjahr 86,0 %) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vornehmlich auf die Schweiz.
Die verbleibenden Forderungen betreffen Schuldner aus Mittel- und Westeuropa.

Sicherheiten

Ein wesentlicher Anteil der Forderungen gegenliber Handelspartnern basiert auf Vertragen, die eine Nettingverein-
barung enthalten. Eine Nettodarstellung von Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt in der Bilanz nur dann,
wenn sowohl ein Rechtsanspruch zur Verrechnung der erfassten Betrage als auch die Absicht zur Verrechnung
bestehen, den Ausgleich netto herbeizufihren.

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn die CKW-Gruppe nicht in der Lage ist, ihre
Verpflichtungen bei Félligkeit oder zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen zu erfullen.

Das Corporate Treasury sichert die Liquiditat der CKW-Gruppe und strebt eine Minimierung der Finanzierungs-
kosten in erster Linie durch den Ausgleich der Flissigen Mittel innerhalb der CKW-Gruppe und in zweiter Linie
durch eine sinnvolle Refinanzierung an den Geld- und Kapitalmarkten an. Dem Corporate Treasury kommt gegen-
Uber den CKW-Gruppengesellschaften eine Durchsetzungskompetenz im Rahmen ihrer Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten zu. Auf der Grundlage von Strategie- und Mittelfristplanung ist das Corporate Treasury verantwortlich fur
die Finanzierung und Uberwachung der Liquiditat von CKW und ihren Gruppengesellschaften, das Erarbeiten von
langfristigen Finanzierungen der CKW-Gruppe sowie das Erarbeiten von Vorgaben und Richtlinien bezUglich Liqui-
ditdt und Finanzierung. Die Sicherung der Liquiditéat wird deshalb permanent Uberwacht, und es werden Liquiditats-
reserven gehalten, um Ubliche Schwankungen im Mittelbedarf ausgleichen zu kénnen. Der Totalbetrag an unbe-
nutzten Kreditlimiten am 30. September 2011 belauft sich auf 25,0 Mio. CHF (Vorjahr 56,0 Mio. CHF).
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Buchwert Geldfliisse < 3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre > 5 Jahre
Mio. CHF total
Nichtderivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
undﬂLeistungen 1017,”77 | -101 ol | —1017,”77 | O’,Q,, OO 7777777 OO
Fina.nzverbindlichkeiten (Iangfristig)ﬂ 134,7 | -144,7 0,0 | -3,3 | -1193 22,1
Ubrige Verbindlichkeiten 1467,797 | —146,797 | -1 457 | -1 2 | OO 7777777 OO
Fina.nzverbindlichkeiten (kurzfristig)ﬂ 05 | —0,757 | OO | —0,75” OO 7777777 OO
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Energiederivate 160 | I B -
Mi.ttelzufluss prutto 150,737 329 | 55,717 62{3 7777777 OO
Mi.ttelabﬂuss pruto —100,737 —137,747 | —35,757 —517,74 7777777 OO
Deyisenterminkontrakte 17 O | I N = N
Mi.ttelabﬂuss pruto —85,767 —59 | -11 8 —677,”9 7777777 OO
Total 30.09.2011 400,8 -429,4 -233,8 2,8 -176,3 -22,1
Nichtderivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 65,1 ....7851 65,1 0.0 0.0 .. 0,0
Finanzverbindlichkeiten (langfristig) - 138,5 -151,9 0,0 -3,3 -1226 26,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1017,737 | -101 3 -1 002 | -1 1 OO 7777777 OO
Fina.nzverbindlichkeiten (kurzfristig)ﬂ 49 | —4,”97 OO | —4,797 OO 7777777 OO
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Energiederivate 160 | I B -
Mi.ttelzufluss prutto 10,797 | 20 | 5,”8” 31 7777777 OO
Mi.ttelabﬂuss prutto -71,3 | —21 -1 9,717 —50{1 7777777 OO
Total 30.09.2010 325,8 -383,6 -165,4 -22,6 -169,6 -26,0

Die Geldflisse werden flr die Falligkeitsanalyse nicht abdiskontiert.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken ergeben sich aufgrund von Preis- und Kursbewegungen auf nicht abgesicherten Positionen bei

Energie- und Finanzgeschéften.

Energiepreisrisiken

Energiepreisrisiken sind gepragt durch hohe Volatilitat der Energiemarkt-Spotpreise. Die CKW-Gruppe ist ihnen
vor allem durch die im internationalen freien Markt gehandelte Energie ausgesetzt. Diesen Risiken wird entspre-
chend der Risikopolitik mit einem optimalen Einsatz von Futures und Terminkontrakten begegnet, um Unter- oder
Uberdeckungen von Energiemengen abzusichern.

Zusétzlich zur aktiven Bewirtschaftung von Unter- oder Uberdeckungen von Energiemengen zur Versorgung von
Endkunden verfolgt CKW in sehr beschranktem Masse Eigenhandelsstrategien. Dabei sind verhéltnisméassig ge-
ringe, nicht abgesicherte Positionen erlaubt. Nicht abgesicherte Positionen durfen entsprechend der bestehenden
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Risikostrategie nur fUr das laufende Geschéftsjahr und drei Folgejahre eingegangen werden. Damit wird sicher-
gestellt, dass Eigenhandelstransaktionen nur in einem Zeithorizont, in welchem eine gentigende Marktliquiditat
gegeben ist, eingegangen werden.

Die Energiepreisrisiken werden mit einem Value-at-Risk-Ansatz (VaR) quantifiziert. Dabei werden eine Halteperiode
von 5 Tagen und ein Konfidenzintervall von 98 % angenommen. Der VaR definiert einen potenziellen Verlust, wel-
cher unter Berlcksichtigung der historischen Marktentwicklung mit einer Wahrscheinlichkeit von 98 % nicht tber-
schritten wird. Aufgrund dieser Pramissen betragt der VaR fur Energiepreisrisiken zum Stichtag 30. September
2011 2,6 Mio. CHF (Vorjahr 0,4 Mio. CHF).

Wéhrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko besteht hauptsachlich auf EUR-Positionen bei Fliissigen Mitteln, Ubrigen Forderungen sowie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Umrechnung der Fremdwahrungsbe-
stéande in der Bilanz der CKW-Gruppe erfolgt zum Jahresendkurs von 1.2170/1.00 CHF/EUR (Vorjahr 1.3287/1.00
CHF/EUR). Zur Reduktion des W&hrungsrisikos wird der Ausgleich der operativen Ertrdge und Aufwande in Euro
angestrebt. Verbleibende Nettopositionen in Euro werden im Rahmen der Liquiditatsplanung zeitnah durch Devi-
senverkaufe eliminiert oder durch geeignete Absicherungsgeschéfte wie Terminkontrakte selektiv abgesichert.
Insgesamt bestehen am Bilanzstichtag Aktiven in der Héhe von 84,2 Mio. CHF (Vorjahr 58,7 Mio. CHF) und
Passiven in der H6he von 69,0 Mio. CHF (Vorjahr 35,0 Mio. CHF), welche in Euro notiert sind.

FUr die Sensitivitatsanalyse wird die Veranderung des Wechselkursniveaus von 8,4 % (Vorjahr 11,9 %) zwischen
den jeweiligen Bilanzstichtagen am 30. September verwendet. Bei einer Veranderung des Wechselkursniveaus
von +/-8,4 % (Vorjahr +/-11,9 %) ergibt sich ein Einfluss auf die Erfolgsrechnung von +/-8,5 Mio. CHF (Vorjahr
+/-2,8 Mio. CHF). Das Eigenkapital wird durch die Verdnderung nicht beeinflusst.

Zinssatzrisiken

Die Produktion von Strom sowie die Ubertragungs- und Verteilnetze sind kapitalintensiv. Die Finanzierung erfolgt
grundsatzlich langfristig zu festverzinslichen Zinssatzen. Mit dieser Massnahme wird die Auswirkung von kurz- und
mittelfristigen Zinssatzschwankungen auf die Ertragslage niedrig gehalten. Die Anlage der finanziellen Mittel in
festverzinsliche Positionen erfolgt kurz- bis mittelfristig. Dadurch werden die Auswirkungen von Zinssatzanderun-
gen zusétzlich minimiert.

Aufgrund der Ausrichtung auf festverzinsliche Finanzierungen und Finanzanlagen haben Zinssatzschwankungen
einen geringen Effekt auf die Erfolgsrechnung bzw. auf das Eigenkapital. Eine Sensitivitdtsanalyse nach IFRS 7 ist
daher nicht aussagekraftig fur die Auslbung wirtschaftlicher Entscheide, weshalb darauf verzichtet wird.

Aktienpreisrisiken

Die Ubrigen Finanzanlagen sind in Aktienpapieren investiert, welche an einer nationalen Bérse kotiert sind. Diese
Aktienpapiere sind dem Marktkursrisiko ausgesetzt. Das maximale Aktienpreisrisiko der CKW-Gruppe auf Eigen-
kapitalinstrumenten betragt 3,3 Mio. CHF (Vorjahr 3,5 Mio. CHF).

Aufgrund der geringen Bestande an Aktienpapieren ist eine Sensitivitdtsanalyse nach IFRS 7 nicht aussagekraftig
und nicht relevant fir die Austibung wirtschaftlicher Entscheide, weshalb darauf verzichtet wird.
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32. Steuerung von Kapital

Die CKW-Gruppe strebt eine solide Eigenkapitalbasis und eine ausreichende Liquiditat an, die es ermoglicht, die
Unternehmensfortfhrung und den notwendigen finanziellen Handlungsspielraum fur zukinftige Investitionen und
Akquisitionen sicherzustellen. Die finanzielle Sicherheit wird im Wesentlichen mit der Kennzahl Eigenkapitalquote
Uberwacht. Bestandteile der Kennzahl Eigenkapitalquote sind das Total der Passiven sowie das ausgewiesene
Eigenkapital der konsolidierten Jahresrechnung, das in der CKW-Gruppe auch das Kapital im Sinne von IAS 1
darstellt.

Im Hinblick auf die laufende und geplante Investitionstétigkeit in langjahrige Vermdgenswerte strebt die CKW-
Gruppe eine starke Bilanz mit einem hohen Anteil an Eigenkapital an. Die Eigenkapitalquote wird dem Verwaltungs-
rat halbjéhrlich durch die interne Finanzberichterstattung rapportiert. Aus nachfolgender Aufstellung geht die
Berechnung der Eigenkapitalquote hervor:

30.09.2011 30.09.2010

Mio. CHF Mio. CHF

Eigenkapital mit Minderheitenanteilren 7 7 7 7 | 1320,9 - 1’72786,07
Total Passiven 7 7 7 7 7 7 7 | 1910,9 - 1’77779,77
Eigenkapitalquote 69,1 % 72,3 %

Die CKW-Gruppe unterliegt keinen regulatorisch vorgegebenen Mindestkapitalanforderungen und hat keine Covenants
diesbezlglich zu beachten.

Die CKW-Gruppe verfolgt eine ergebnisorientierte Dividendenpolitik und schittet durchschnittlich rund einen Drit-
tel des konsolidierten Unternehmensergebnisses an die Aktionare aus. Die flUr das Geschéftsjahr 2010/11 durch
den Verwaltungsrat beantragte Dividende der CKW AG betragt 26,5 Mio. CHF und entspricht 4.50 CHF je Aktie. Fir
das Geschaftsjahr 2009/10 wurde eine Dividende von 52,9 Mio. CHF ausbezahlt. Dies entsprach 9.00 CHF je Aktie.

Im Geschéftsjahr 2010/11 hat es keine Veranderung bei der Steuerung des Kapitals gegeben.

33. Leasing

Geleaste Sachanlagen bestehen nur in einem unwesentlichen Umfang. Es bestehen keine Finanzierungsleasing-
vertrage.

34. Eventualverbindlichkeiten

Im Mai 2009 hat die Eidgendssische Elektrizitdtskommission (EICom) ein Verfahren gegen die CKW AG zur Uber-
prifung der Netznutzungs- und Elektrizitatstarife eingeleitet. Mit ihrer Teilverfigung vom 7. Juli 2011 hat die EICom
entschieden, dass sie die von der CKW AG deklarierten Netzkosten flr das Geschéftsjahr 2008/09 nicht vollum-
fanglich anerkennt. Als Folge dieser Teilverfligung hat CKW im Geschéftsjahr 2010/11 eine Rickstellung erfasst
(siehe Anmerkung 25 der konsolidierten Jahresrechnung). Aufgrund der Tragweite des Entscheids hat die CKW AG
gegen diese Teilverflugung Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht eingereicht.

In Bezug auf die Uberpriifung der Elektrizitétstarife ist die abschliessende Beurteilung durch die EICom offen. CKW
vertritt die Auffassung, dass die Berechnung dieser Tarife sachgerecht vorgenommen worden ist und dass aus
heutiger Sicht eine letztinstanzliche Sanktionierung nicht wahrscheinlich ist. In der konsolidierten Jahresrechnung
2010/11 hat CKW deshalb keine Ruckstellung angesetzt.

Fur Verpflichtungen im Zusammenhang mit Partnerwerken siehe Anmerkung 17 der konsolidierten Jahresrechnung.
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35. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde durch den Verwaltungsrat am 7. Dezember 2011 zur Verdffentlichung

genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung der Centralschweizerischen
Kraftwerke AG.

Seit dem Bilanzstichtag und bis zum 7. Dezember 2011 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die
Aussagefahigkeit der konsolidierten Jahresrechnung 2010/11 beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offen-
gelegt werden mussten.
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Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung
an die Generalversammlung der
Centralschweizerische Kraftwerke AG, Luzern

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 45 bis 96 dargestellte konsolidierte Jahresrechnung der Cen-
tralschweizerische Kraftwerke AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapi-
talnachweis, Geldflussrechnung und Anhang, fir das am 30. September 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist flir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die konsolidierte Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die
in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Pru-
fungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken we-
sentlicher falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berUcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung
der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlun-
gen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidier-
ten Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fir das am 30. September 2011 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der kon-

solidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Do |

Daniel Haas Marco Beck
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Root/Luzern, 7. Dezember 2011
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Erfolgsrechnung CKW AG

2010/11 2009/10

Erlauterung Mio. CHF Mio. CHF

Nettoumsatz 7154 7041
Aktivierte Eigrenleistungen 77777777777777 - 14,0 7”15,7”
Ubriger Betriebsertrag 1488 398
Gesamtleistung 773,2 759,6
Energiebeschaffungs- und Netznutzungsaufwand 4396 4209
Material und Fremdleistungen =80 270
Personalaufwand = e N
Konzessionsabgaben an Qemeinden, Wasserzinsen —1 38 -20,0
Abschreibungen und Amqrtisationen VVVVV —352 77—742,8”
Ubriger Betriebsaufwand =80y 510
Betriebsaufwand -675,2 -639,7
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 98,0 119,9
Finenzertrag ...t .87 250
Finenzaufwand L7200 127
EMBGSSIOUBII e L

Jahresgewinn B 96,6 97,5
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Bilanz CKW AG
Aktiven

30.09.2011 30.09.2010
Erlauterung Mio. CHF Mio. CHF

Kraftwerke 3,5 3,6
Netzanlagewn” . o 3186 2664
Mobilien, IT und Fahrzeug'é” . o 33 18
Grundstticke und Gebaude . o 777 ”'74,9”
434,2

Anlagen im Bau

Sachanlagen - N 38 4660
Nutzungsrechte an Anlagen N 1 S LN
Energiebezugsrechte - 50 51

Ubrige Immaterielle Anlagen B A
ImmaterierlrlgAnIagen - . 6‘,'2“ 7 5,97

Beteiligungen 4 296,5 307,5
Darlehen - o 51135 1072
Finanzanlégén - o 410,0 oM 4,7”
Anlageveﬁhrégen o o - . 882,2 | ”8'54,8”

Vorréate 6,3 7,0
Forderungérh'aus Lieferunrgén und Leistuhéén R o 61731 1399
Ubrige Fordérungen . o 71152 7{17,1”
Aktive Reorhﬁungsabgreniﬁhgen - o 8133 7”16,07
Ubrige Finé'hrzanlagen . o 04 03
Flussige M'iﬁél . o 1671 ”'94,5'
Umlaufvermdgen - 4154 3748

Aktiven 1°357,6 1°229,6
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Bilanz CKW AG

Passiven
30.09.2011 30.09.2010
Erlauterung Mio. CHF Mio. CHF
Aktienkapital 9 3,0 7 30
Gesetzliche Reserven - - 101,5 1,5
Freie Reserve - 12 8377 4930
Bilanzgewinn - 11 %9 979
Eigenkapital - 12 6391 5954
Ruckstellung flr Energiebeschaffungsrisiken 13 1822 1822
Ubrige Ruckstellungen - - 1884 1385
Darlehen - 14 1020 1058
Ubrige Verbindlichkeiten - 15 47,8 40,2
angmstges Fremaiaptal  soa  aser
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 93,1 556
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 286 305
Anzahlungéh'von Kunden - . 09 13
Passive Re'b'hnungsabgre'nrirtjngen - - 18 . 7”80,1”
Kurzfristiges Fremdkapital - 2181 1675
Fremdkapital - 7185 634,2

Passiven 1°’357,6 1°229,6
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Anhang der Jahresrechnung

Vorbemerkungen

Die Jahresrechnung der Centralschweizerischen Kraftwerke AG (CKW AG) wird nach den Vorschriften des schwei-
zerischen Aktienrechts erstellt und bertcksichtigt die Empfehlungen des Verbandes Schweizerischer Elektrizitats-
unternehmen.

Als Konzerngesellschaften gelten die vollkonsolidierten und s&mtliche nach der Equity-Methode einbezogenen

Gesellschaften gemass Anmerkung 6 der konsolidierten Jahresrechnung sowie die Schwestergesellschaften der
CKW AG (Axpo AG, Axpo Informatik AG und EGL AG) und deren vollkonsolidierte Tochtergesellschaften.

1. Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermdgen

2010/11 2009/10
Mio. CHF Mio. CHF
UbrigerrrBetriebsVerrtrag - - - 43,8 ”739,8”
davon Gewinnraus Veréusserungryon Sachanlagen” 06
Finanzerrtrag - - - 7”25,0
davon Gewinn aus Verdusserung von Finanzanlagen 0,0 0,1
2. Personalaufwand
Lohne | . . . s OV 8012
Sozialyersioherungen undVUbrigerVFV’Versonalaufwand - 17,8
Total 78,0

3. Sachanlagen

Kraftwerke, Netzanlagen, Mobilien, IT und Fahrzeuge sind zum Anschaffungs- bzw. Erstellungswert, abzUglich
branchenublicher, technisch-wirtschaftlich fundierter Abschreibungen, sowie unter Berticksichtigung der steuerli-
chen Rahmenbedingungen bilanziert.

Grundstticke und Gebdude werden zu Anschaffungswerten aktiviert. Auf den Gebauden wird objektbezogen
abgeschrieben. Sinkenden Marktwerten wird in Form zusétzlicher Abschreibungen Rechnung getragen.

Anlagen im Bau sind zu Herstellkosten bewertet. Wahrend der Erstellungsphase werden keine Abschreibungen
vorgenommen.

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen betrugen am 30. September 2011 673,4 Mio. CHF (Vorjahr 684,7
Mio. CHF).
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4. Beteiligungen
Die Beteiligungen werden zu Anschaffungswerten, unter Bertcksichtigung notwendiger Wertberichtigungen, bilanziert.

Eine Aufstellung aller Beteiligungen, die flr die Beurteilung der Vermdgens- und Ertragslage der CKW AG wesent-
lich sind, ist in Anmerkung 6 der konsolidierten Jahresrechnung enthalten. Die Aktion&re der auf dieser Aufstellung
bezeichneten Produktionsgesellschaften (Wasser- und Kernkraftwerke, Gesellschaften zur Verwertung von Ener-
giebezugsrechten) sowie der ETRANS AG haben sich verpflichtet, die auf ihren Beteiligungsanteil entfallenden
Jahreskosten, inklusive Verzinsung und Ruckzahlung des Fremdkapitals, zu bezahlen.

5. Darlehen
30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
Dritte | L
Konzerngeselischaften . 1128 1065
Total 113,5 107,2

Die Darlehen beinhalten Finanzforderungen. Sie sind zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert.

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte e RN 1318
Konzerngesellschaften . . . . -
Total 173,1 139,9

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum fakturierten Betrag abziglich eines Delkrederes
bilanziert.

7. Ubrige Forderungen

Dritte - Y 815

davon Sicherheitsleistungen auf Sperrkonten 1,8 6,0
Konzér'hgesellsbrhaften 330 356
ot 115’2 'i'17,1”

8. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Dritte 0
Konzerngesellschaften - Y 185
Total 13,3 16,0
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9. Aktienkapital

30.09.2011 30.09.2010
CHF CHF
Ordentliches Aktienkapital 2°970’126 2’970’126

5’940°252 voll einbezahlte Namenaktien
zu nominal 0.50 CHF
Dividendenberechtigtes Aktienkapital 2°940’434 2’940’434
5’880’868 dividendenberechtigte Namenaktien
zu nominal 0.50 CHF

Geneh:mrigtes Képital """" k.éi'ne‘é
Bedingtes Kapritarl keinesr
Genusﬂsrscheine”” keine keiner
Aussterhende Wandelanlgihen, beggbene thionen keine keine 7
Vorzugrsrrechte”” keine keiner
Das A:k:t:i:enkapi:t:ailli wird véﬁhifolgenﬁcﬁi:e:n bedégfénden :Aktionéréh:gehaltéh:: ........ 7
Axpo Holding AG, Baden e B10% sl |
Kanton Luzern 9,9% 9,9%
10. Gesetzliche Reserven

30.09.2011 30.09.2010

Mio. CHF Mio. CHF

AllgemeirneRes”errrve 1,5 1,57
Reseryre”fUr eigre”nre Aktie,r,',w,) 0,0 0,0 7
Total 1,5 1,5
" im Eigenbesitz gehaltene Namenaktien im Nominalwert von 29’692 CHF
11. Bilanzgewinn
Jahresgewinn e BB 9.5
Gewinnr\/rortragw 0,3 0,4

Total 96,9 97,9
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12. Entwicklung des Eigenkapitals

5
2
[0}
3
B S = £
g 5 3 2
= N o S
g @ 2 ) =
Mio. CHF £ S = e 5
Stand 01.10.2008 3,0 1,5 203,9 205,4
Zuweisung B s 2 152,1 -1521 00
Dividendenausschattung -52,9
Jahresgewinn 2008/09 . 00 1899
Stand 30.09.2009 3,0 1,5 356,0 190,3
Zuweisung B e 137,0 -1 370 OO
Dividendenausschittung -52,9 7529
Jahresgewinn 2009/10 . 00 e 975 975
Stand 30.09.2010 3,0 1,5 493,0 97,9 595,4
Zuweisung B e 44,7 —44.7 OO
Dividendenausschittung -52,9 7529
Jahresgewinn 201 0/11 96,6 96’6

Stand 30.09.2011 B 3,0 1,5 537,7 269 6391
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13. Riickstellung fiir Energiebeschaffungsrisiken

30.09.2011 30.09.2010
Mio. CHF Mio. CHF
Total 182,2 182,2

Die Ruckstellung fir Energiebeschaffungsrisiken dient der Abdeckung allfélliger Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit langfristigen Energieabnahmevertragen der CKW AG.

14. Darlehen

Dritte R . 20
Aktiondre B |
Konzerngeselischaften = .. e D22
Total 102,0 105,8
Falligkeiten zwischen 1 und 5 Jahren 102,0 105,8

Die Verbindlichkeiten gegenlber Personalvorsorgeeinrichtungen betrugen am 30. September 2011 2,0 Mio. CHF
(Vorjahr 2,0 Mio. CHF).

15. Ubrige Verbindlichkeiten (langfristig)

D e 2
Konzerngesellschatten @ e 45
Total 40,2
16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
D e Sl
AKHONEIE s L ee)
ST i il bl
Total 55,6
17. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Dritte R e
davon Personalvorsorgeeinrichtungen 0,7
Aktiongre 0,0

,,,,,,,,,, B - N
Total 28,6 30,5
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18. Passive Rechnungsabgrenzungen

30.09.2011 30.09.2010

Mio. CHF Mio. CHF

Dritte 83,8 73,7
Aktionéfe B - - 11 oo
Konzer'hgesellsbrhaften R R R 10,6 6,4'
Total - - - - 95,5 ”80,1”

19. Eventualverbindlichkeiten

Die CKW AG ist an einfachen Gesellschaften beteiligt. Geméss Art. 544 Abs. 3 OR haften die Gesellschafter von
einfachen Gesellschaften solidarisch. Zur Verminderung der Risiken schliessen die einfachen Gesellschaften in der
Regel separate Haftpflichtversicherungen ab. Zudem besteht eine Versicherungsdeckung innerhalb der normalen
Betriebshaftpflichtversicherung.

20. Angaben uber die Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat mit der Durchflihrung der Risikobeurteilung die Geschéftsleitung beauftragt. Die fur die
Gesellschaft wesentlichen Risiken wurden im Berichtsjahr identifiziert und bewertet, wobei beztglich der zukunfti-
gen Entwicklung teilweise Schatzungen und Annahmen getroffen werden mussten. Die Resultate der Risikobeur-
teilung sind dokumentiert und wurden vom Verwaltungsrat genehmigt. Allfallige Massnahmen zur Behandlung der
Risiken obliegen dem Verwaltungsrat im Rahmen seiner Sorgfaltspflicht.

21. Vergiitungen an und Beteiligungen von Verwaltungsrat, Geschéftsleitung und
nahestehenden Personen

Diese Erlauterung wurde geméass den Anforderungen des Schweizer Obligationenrechts (OR) erstellt und kann
infolge unterschiedlicher Bewertung von den VergUtungsangaben in Anmerkung 30 der konsolidierten Jahresrech-
nung (gemass IFRS) abweichen.

Die offengelegten Betrage enthalten sdmtliche fur die Geschéftsjahre 2010/11 und 2009/10 gewahrten Vergutun-
gen an die Mitglieder des Verwaltungsrats von CKW und deren Geschéftsleitung, selbst dann, wenn der Zeitpunkt
der Auszahlung oder des definitiven Rechtserwerbs nach dem Stichtag des Berichtsjahres gelegen hat (accrual
basis). VergUtungen, welche nicht direkt an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats, sondern an deren Arbeitgeber
ausbezahlt wurden, sind in den nachfolgenden Betrdgen ebenfalls enthalten.
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Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats (inkl. nahestehende Personen)

2010/11
Name Funktion Vergltung Vorsorge- Total
Verwaltungs- leistungen?
ratsmandat
Tausend CHF (fix) "
Heinz Karrer Prasident Verwaltungsrat 64 64 9
Vorsitzender Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss,
Mitglied Prifungsausschuss
Rolf Bésch Vizeprasident Verwaltungsrat 44 44 9
Mitglied Nominierungs-
und Entschadigungsausschuss,
Mitglied Priafungsausschuss
Hansueli Sallenbach Mitglied Verwaltungsrat 27 27 9
Michael Schmid Mitglied Verwaltungsrat 27 27 9
Jérg Schnyder Mitglied Verwaltungsrat 38 1 39 4
Vorsitzender Prifungsausschuss,
Mitglied Nominierungs-
und Entschadigungsausschuss
Heidi Z'graggen Mitglied Verwaltungsrat 27 27 9
Total 227 1 228
" Die Vergutung Verwaltungsratsmandat (fix) besteht aus einer festen Jahresentschadigung und Sitzungsgeldern.
2 Unter Vorsorgeleistungen werden die Arbeitgeberbeitrage an AHV / IV ausgewiesen.
3 Die gesamte Auszahlung erfolgte an den Arbeitgeber.
4 Die Auszahlung erfolgt je zur Halfte an den Arbeitgeber und an das Verwaltungsratsmitglied.
5 Auszahlung von 25 Tausend CHF an den Kanton Uri.
2009/10
Name Funktion Vergltung Vorsorge- Total
Verwaltungs- leistungen 2
ratsmandat
Tausend CHF (fix) !
Heinz Karrer Prasident Verwaltungsrat 64 64 9
Vorsitzender Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss,
Mitglied Prafungsausschuss
Rolf Bésch Vizeprasident Verwaltungsrat 44 44 3
Mitglied Nominierungs-
und Entschadigungsausschuss,
Mitglied Prifungsausschuss
Paul Meier Mitglied Verwaltungsrat 12 1 13
(bis 29.01.2010) Vorsitzender Prifungsausschuss,
Mitglied Nominierungs-
und Entschédigungsausschuss
Max Pfister Mitglied Verwaltungsrat 13 1 14
(bis 31.03.2010)
Hansueli Sallenbach Mitglied Verwaltungsrat 18 18 9
(ab 29.01.2010)
Michael Schmid Mitglied Verwaltungsrat 18 18 9
(ab 29.01.2010)
Jorg Schnyder Mitglied Verwaltungsrat 24 24 9
(ab 29.01.2010) Vorsitzender Prifungsausschuss,
Mitglied Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss
Hans Schulz Mitglied Verwaltungsrat 9 9 9
(bis 29.01.2010)
Manfred Thumann Mitglied Verwaltungsrat 9 9 9
(bis 29.01.2010)
Heidi Z’graggen Mitglied Verwaltungsrat 27 27 ¥
Total 238 2 240

)
2)
)
)

" Die Vergiitung Verwaltungsratsmandat (fix) bestent aus einer festen Jahresentschadigung und Sitzungsgeldern.
Unter Vorsorgeleistungen werden die Arbeitgeberbeitrage an AHV / IV ausgewiesen.

% Die gesamte Auszahlung erfolgte an den Arbeitgeber.
4 Auszahlung von 25 Tausend CHF an den Kanton Uri.
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Vergiitungen an Geschiftsleitungsmitglieder und das héchstverdienende Mitglied

Andrew Walo CEO Total Geschaftsleitung
Tausend CHF 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Gehalter brutto (fix) ! 440 440 1°496 1’367
Gehalter brutto (variabel) 213 167 572 520
Vorsorgreleistung'én 4 B 107 106 392 366

" Unter Gehdlter brutto (fix) werden die Grundgehélter ausgewiesen.

2 Die Gehélter brutto (variabel) enthalten die variablen Lohnbestandteile, die vom Erreichen von Unternehmens- und personlichen Zielen abhéangen.

3 Privatbentitzung von Geschéftsfahrzeugen.

4 Unter Vorsorgeleistungen werden die Arbeitgeberbeitrage an die AHV / 1V, an die Pensionskasse sowie an die Berufs- und Nichtberufsunfallversicherung
ausgewiesen.

Die Erhdhung der VergUtungen an die Geschaftsleitungsmitglieder im Geschéftsjahr 2010/11 ergab sich aufgrund
einer kurzfristigen Doppelbesetzung wegen eines Wechsels in der Geschaftsleitung.

Mit den VergUtungen an die Geschéftsleitungsmitglieder sind auch die Aufwendungen flr die Austbung von Ver-
waltungsratsmandaten im Auftrag der CKW AG abgegolten. Die Geschéftsleitungsmitglieder haben folglich fur die
Austbung von Verwaltungsratsmandaten im Auftrag der CKW AG keinen Anspruch auf die damit verbundenen
Vergutungen. Diese Vergutungen betragen im Geschéftsjahr 2010/11 357 Tausend CHF (Vorjahr 426 Tausend CHF)
und wurden an die CKW AG ausbezahilt.

Von Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien
der Centralschweizerischen Kraftwerke AG

Name Funktion 30.09.2011 30.09.2010
Heinz Karrer .Prérsrirdent Verwaltungsrat 19 197
Heinz Beeler .I\/Iitglrired Geschaftsleitung 10 160
Beat Schlegel Mitglrired Geschéftsrlreritung 40 - 40
Total 219 219

Weitere Informationen
An friihere Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitglieder (inkl. nahestehende Personen) wurden im Geschafts-
jahr 2010/11 keine VergUtungen ausgerichtet.

Die Centralschweizerische Kraftwerke AG und ihre Gruppengesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen,
Vorschuisse oder Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie an diesen nahe-
stehende Personen gewahrt.

22, Stille Reserven

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurde der Jahresgewinn durch eine Nettoaufldsung von Stillen Reserven um 10,8 Mio. CHF
verbessert.

23. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Drucklegung dieses Berichts sind keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die vor-
gelegte Jahresrechnung haben. Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Sachverhalte.
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Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Wir beantragen, den Bilanzgewinn von 96’963'656.87 CHF wie folgt zu verwenden:

CHF

Dividende von 4.50 CHF je Aktie auf 5'880'868 Akten . 26'463'906.00

Einlage in dierFrrVerireBeserve 777777777777777777777777777777 . 70’3007’70700.00

Vortrag auf neue Rechnung . 199'750.87

Bilanzgewinn am 30.09.2011 96’°963’°656.87
Sofern dieser Antrag gutgeheissen wird, werden ausgeschttet:

je Aktie CHF

Dividende bru,ﬂﬁ? 77777777777777777777777777777777777777777 4.50

abzlglich eidggn@sische Verrechnungsstguer von35% 1.58

Dividende netto 2.92

Die Dividende wird am 3. Februar 2012 Uberwiesen.

Luzern, 7. Dezember 2011 Namens des Verwaltungsrats
Der Préasident

Heinz Karrer
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung der
Centralschweizerische Kraftwerke AG, Luzern

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 101 bis 111 dargestellte Jahresrechnung der Centralschweizeri-
sche Kraftwerke AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang, fir das am 30. September 2011 abge-
schlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist flr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrttimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat
fUr die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prilfungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeu-
tung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsur-
teil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fUr unser Prifungsurteil bilden.

Prafungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung flir das am 30. September 2011 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jah-

resrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

D |

Daniel Haas Marco Beck
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Root/Luzern, 7. Dezember 2011



116 | Informationen fiir Aktionéare CKW-Gruppe Geschaftsbericht 2010111

Ausstehende Aktien

2010/11 2009/10
Total durchschnittich ausgegebene Aktien zu nominal 0.50 CHE EEEEEESSESEE 0 940 252
Aktien in Eigenbesitz von CKW ... ~boses 59384
Total ausstehende Aktien . 5esvsss 5880868
Total gewichtete Anzahl ausstehender Aktien 5’880’868 5°880°868

Angaben je Aktie
Unternehmgnsergebnis VVVVVVVVVVVVVVVV - QHFW 1982
Dividende L CHE L 4sov .00
Konsolidiertes Eigenkapital L CHF 21884 21111
Bruttorendite (Jahresende) e N8 2T
Bérsenkurse I e
Geschaftsjahresende ... GRR 82950  3880.00
Geschaftsjahreshochstkurs o ORF 84900 .365.75
Geschaftsjahrestiefstkurs CHF 310.00 310.00
" Antrag des Verwaltungsrats
Free Cashflow
Mio. CHF Mio. CHF
Grequlﬂuss aus Geschaftstatigkeit 1452
Saqh— und ImmaterielleAnIagen -
7 ”Investitironren abz[]grlirc;rh aktiviertgrFremdkaprif[VaIkostenW —.1.31 6
7 Vyeréussrerrrungen 16
Betgiligungen an assozirigrrten Gesell§ohaften -
, ”Investitiranen und Krapritalerhéhgnrgen ...—0,2..
, V\/eréussrerrrungen unqVKapitalrngrzahlungerrlr” . 09
Ubrige Finanzanlagen (langfristig) IO, ...
. Investitionen e OO A
. Verausserungen e D0 1B
Renditeliegenschaften IO, ...
. Investitionen O OB
Verausserungen 2400

Fi‘ee Cashflow 104,9 15,3
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Kennzahlen

2010/11 2009/10
Ausschiftungsquote S M. =
Unternehmensergebnis in % der eigenen Mittel BB 94
B(‘irsenkapirtrarlrisierung am 30. September 7777777777 7 ,MiQ' CHF 19603
Kurs / Gewinn-Verhaltnis am 30. September Aktie 16,65
Bdrsenkotierung SIX Swiss Exchange AG
Valorennummer 2 060 347
ISIN-Nummer CHO0020603475

Telekurs-Kurzzeichen CKWN

Es besteht kein genehmigtes und kein bedingtes Aktienkapital.

Opting-out

Ein Erwerber von Aktien von CKW ist nicht zu einem &ffentlichen Kaufangebot nach Art. 32 und Art. 52 des
Bundesgesetzes Uber die Bdrsen und den Effektenhandel verpflichtet.
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Einleitung

11

Die Informationen und Nummerierungen dieses
Berichts erfolgen in Ubereinstimmung mit der
Corporate-Governance-Richtlinie (RLCG) der
SIX Swiss Exchange AG.

Massgebend fur die publizierten Informationen
sind die Verhaltnisse am 30. September 2011.
Bei Ausnahmen wird auf das entsprechende Da-
tum hingewiesen. Wesentliche Anderungen, die
zwischen Bilanzstichtag und Redaktionsschluss
des Geschaftsberichts eingetreten sind, werden
am Ende dieses Corporate-Governance-Be-
richts unter Ziffer 10 aufgefihrt.

Der Bericht ist im Internet wie folgt abrufbar:
http://www.ckw.ch/internet/ckw/de/investoren/
corporate_governance.html.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Struktur von CKW - der Muttergesellschaft
der CKW-Gruppe — zeigt die beiden Geschafts-
segmente Energie und Netze, welche durch die
beiden Verantwortungsbereiche des Chief Exe-
cutive Officer (CEO) und des Chief Financial Of-
ficer (CFO) unterstitzt werden. Die CKW Grid AG
betreibt dabei das durch CKW ausgegliederte
Ubertragungsnetz, und der Tétigkeitsbereich der
CKW Fiber Services AG beinhaltet das Daten-
Ubertragungsgeschaft. Diese beiden Gesellschaf-
ten werden dem Bereich Netze zugeordnet. Der
Bereich Installationen, als weiteres Geschéfts-
segment der CKW-Gruppe, wird hauptsachlich
durch die CKW Conex-Gruppe abgedeckt. Die
Elektrizitatswerk Altdorf-Gruppe, die Elektrizitats-
werk Schwyz AG und die Steiner Energie AG
betreiben eigene Installationsbereiche. Die Sicu-
roCentral AG fUhrt die vom Netzbetreiber losge-
|6sten Installationskontrollen aus.

Aus dieser Struktur ergeben sich die drei Ge-
schaftssegmente Energie, Netze und Installationen.
Die Segmentinformationen sind in der Anmerkung
29 der konsolidierten Jahresrechnung dargestellt.

Einen Uberblick Uber die Gliederung von CKW
gibt die Seite 13 des Jahresberichts. Eine de-
tailierte  Ubersicht Uber die Gruppen- und
Beteiligungsgesellschaften befindet sich unter
Anmerkung 6 der konsolidierten Jahresrechnung.
Die Muttergesellschaft CKW ist im Konsolidie-
rungskreis der CKW-Gruppe als einzige Gesell-
schaft bdrsenkotiert. Sie bezweckt die Erzeu-

1.2

2.1
2.2

2.3
2.5
2.7

2.4

2.6
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gung, Ubertragung, Verteilung, Verwertung sowie
den Kauf, Verkauf und Tausch elektrischer und
anderer Energie; die Erbringung von Dienstleis-
tungen aller Art in den Bereichen Energie und
Umwelt; den Erwerb, die Belastung und Verau-
sserung von Grundstlcken und Beteiligungen.

Fur weitere Informationen Uber Bdrsenkotierung,
Valorennummern und Boérsenkapitalisierung ver-
weisen wir auf «Informationen flr Aktionére» ab
Seite 116 dieses Geschaftsberichts.

Bedeutende Aktiondre

Die bedeutenden Aktionére sind unter Erlauterung
9 der Jahresrechnung der CKW AG aufgefiihrt. Es
bestehen keine Aktionarsbindungsvertrage.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Kapital

Bedingtes und genehmigtes

Kapital im Besonderen
Kapitalveranderungen

Genussscheine

Wandelanleihen und Optionen

Die Details zu diesen Teilkapiteln sind unter den
Erlauterungen 9 bis 12 der Jahresrechnung der
CKW AG dargestellt.

Aktien
Sémtliche 5940'252 Namenaktien von CKW mit
einem Nennwert von je 0.50 Franken sind voll ein-
bezahlt und gleichberechtigt. In der General-
versammlung besitzt jede vertretene Aktie eine
Stimme.

Die Gesellschaft verzichtet auf Druck und Auslie-
ferung von Aktienurkunden. Der Aktionar kann
jedoch jederzeit die Auslieferung einer Beschei-
nigung Uber seinen Aktienbesitz verlangen.

Beschriankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft fuhrt Gber die Namenaktien ein
Aktienbuch, in welches die Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetra-
gen werden. Das Aktienbuch wird durch die
Nimbus AG, Ziegelbrlcke, geflhrt.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar
oder Nutzniesser von Namenaktien nur, wer im
Aktienbuch eingetragen ist. Erwerber von Na-
menaktien werden auf Gesuch als Aktionéare mit
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Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie
der Gesellschaft gegenlber ausdrtcklich erkla-
ren, diese Namenaktien in eigenem Namen und
fUr eigene Rechnung erworben zu haben. Der
Verwaltungsrat kann in besonderen Féllen Aus-
nahmen von dieser Regel bewilligen. Im Be-
richtsjahr wurden keine Ausnahmen beantragt.
Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Nomi-
nee-Eintragungen vor.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhdrung des
betroffenen Aktionérs Eintragungen im Aktien-
buch rickwirkend auf das Datum des Eintrags
streichen, wenn die Eintragung aufgrund falscher
Angaben erwirkt wurde. Der Betroffene wird Gber
die Streichung sofort orientiert. Der Verwaltungs-
rat regelt die Einzelheiten und trifft die zur Einhal-
tung der Bestimmungen notwendigen Anordnun-
gen. Er hat die in diesem Absatz beschriebenen
Aufgaben an die Geschéftsleitung delegiert.

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Weitere Tatigkeiten und Interessen-
bindungen

Wahl und Amtszeit

Stand der Mitglieder seit der ordentlichen
Generalversammlung Uber das Geschéftsjahr
2009/10 vom 28. Januar 2011, alle gewahlt bis
zur Generalversammlung Uber das Geschafts-
jahr 2012/13.

Detaillierte Angaben zu Ausbildung, beruflichem
Hintergrund sowie ausgelbten Mandaten sind
im Internet wie folgt abrufbar: http:/www.ckw.ch/
internet/ckw/de/investoren/corporate_gover-
nance.html.

Dem Verwaltungsrat gehdren keine exekutiven
Mitglieder an. Kein Mitglied gehdrte in den drei
der Berichtsperiode vorangegangenen Ge-
schéftsjahren der Geschaftsleitung von CKW
oder einer Gruppengesellschaft von CKW an
oder steht in wesentlichen geschéftlichen Bezie-
hungen zu diesen Gesellschaften.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus folgenden
Personen zusammen:

Heinz Karrer (1959, CH)
Dipl. Kaufmann

Mitglied seit 2003, Prasident seit 2008, Vorsitzen-
der des Nominierungs- und Entschadigungsaus-
schusses, Mitglied des Prifungsausschusses
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e Mitglied der Konzernleitung Axpo Holding AG
(CEOQ) seit 2002

Dr. Rolf Bésch (1950, CH)
Dr. oec. HSG

Mitglied seit 2003, Vizeprasident seit 2008, Mit-

glied des Prifungsausschusses, Mitglied des No-

minierungs- und Entschadigungsausschusses

e Projektleiter Finanzen Axpo Holding AG seit
2011

Hansueli Sallenbach (1966, CH)
Lic. iur., Rechtsanwalt, M.B.L.-HSG

Mitglied seit 2010
e |eiter Rechtsdienst Axpo Holding AG seit
2007

Michael Schmid (1968, CH)
Dipl. Steuerexperte, lic. iur. HSG

Mitglied seit 2010
e |eiter Corporate Tax Axpo Holding AG seit
2003

Jérg Schnyder (1966, CH)
Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling

Mitglied seit 2010, Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses, Mitglied des Nominierungs- und
Entschadigungsausschusses
e CFO NZZ Gruppe seit 2009

Dr. Heidi Z’graggen (1966, CH)
Politikwissenschafterin, Dr. rer. soc.

Mitglied seit 2005
e Regierungsratin des Kantons Uri, Vorsteherin
Justizdepartement seit 2004

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden ein-
zeln durch die Generalversammlung gewahlt. Er
besteht gemass Gesellschaftsstatuten aus min-
destens flunf Mitgliedern. Statutengemass findet
alle drei Jahre eine Gesamterneuerungswahl
statt, letztmals am 28. Januar 2011. Es gibt keine
gestaffelte Amtsdauer. Eine Wiederwahl ist zulds-
sig. Wahrend einer Amtsdauer neu gewahlte Mit-
glieder treten in die Amtsdauer derjenigen ein, an
deren Stelle sie gewahlt sind. Die Mitglieder des
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Verwaltungsrats treten ohne Ricksicht auf eine
allenfalls bestehende Amtsdauer oder Wahlperi-
ode an der Generalversammlung in jenem Kalen-
derjahr zurlick, in dem sie das 65. Altersjahr errei-
chen oder in dem sie die Funktion aufgeben,
welche fur die Wahl in den Verwaltungsrat mass-
gebend gewesen war. Das Durchschnittsalter der
amtierenden Verwaltungsrate betragt 49 Jahre.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat tbt seine Tatigkeit im Rah-
men der Bestimmungen von Art. 707 ff. OR
und Art. 12 ff. der Statuten aus. Er nimmt die
gemass Art. 716a OR sowie Art. 13 der Statuten
uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
wie folgt wahr: hm obliegen hauptséachlich die
oberste Leitung der Gesellschaft und die Uber-
wachung der an die Geschéftsleitung delegier-
ten Geschéaftsflhrung, die Festlegung der Un-
ternehmensstrategie sowie der Organisation,
die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, die
Ernennung von Geschaftsleitungsmitgliedern,
die Erstellung des Geschéftsberichts sowie
die Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausfihrung ihrer BeschlUsse. Der Verwaltungs-
rat hat sowohl die Geschéftsflhrung als auch
das Sicherstellen eines bezlglich der finanziel-
len Berichterstattung wirksamen Internen Kont-
rollsystems und einer Risikobeurteilung an die
Geschaftsleitung delegiert. Der Geschaftslei-
tung steht ein CEO vor, der dem Verwaltungsrat
gegenlber gesamthaft verantwortlich ist. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrats kann in jeder Sit-
zung Auskunft Uber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er
bezeichnet den Prasidenten und den Vizeprasi-
denten fur die Dauer von drei Jahren sowie den
Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats
zu sein braucht.

Der Verwaltungsrat regelt die Zeichnungsberechti-
gung fur die Vertretung der Gesellschaft gegentber
Dritten und bezeichnet die Personen, die im Han-
delsregister einzutragen sind. Vorbehéltlich anderer
Beschlusse des Verwaltungsrats fuhren der Prasi-
dent und der Vizeprasident des Verwaltungsrats,
die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie weitere
vom Verwaltungsrat bezeichnete Personen die
rechtsverbindliche Unterschrift mit Handelsregister-
eintrag fUr die Gesellschaft je kollektiv zu zweien.

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte Fach-
ausschisse bilden und diesen besondere Auf-
gaben und Kompetenzen Ubertragen. Zurzeit
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bestehen der Prifungsausschuss sowie der
kombinierte Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschuss. Der Verwaltungsrat ernennt die Mit-
glieder der Fachausschisse sowie die Vorsit-
zenden und bestimmt das Verfahren. Die
Ausschusse erstatten dem Verwaltungsrat zur
Vorbereitung seiner Beschlisse oder zur Wahr-
nehmung seiner Aufsichtsfunktion Bericht.

Prifungsausschuss
Mitglieder: Jérg Schnyder (Vorsitz), Rolf Bésch,
Heinz Karrer

Der PrUfungsausschuss (Audit Committee) be-
steht aus mindestens drei Mitgliedern, die vom
Verwaltungsrat aus seiner Mitte gewahlt werden
und nicht der Geschéftsleitung angehdren durfen.
Die Amtsdauer betragt ein Jahr (von Generalver-
sammlung zu Generalversammlung). In der Regel
nehmen der CEO, der CFO, der Leiter Reporting
und bei Bedarf Vertreter der internen und externen
Revision an den Sitzungen mit beratender Stimme
teil. Uber den Beizug weiterer Personen entschei-
det der Vorsitzende von Fall zu Fall. Zur Beschluss-
fassung ist die Anwesenheit von mindestens zwei
Ausschussmitgliedern notwendig. Die Beschlisse
werden mit der absoluten Mehrheit der abgege-
benen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Uber die
Verhandlungen und Beschlisse wird ein Protokoll
geflhrt. Der Ausschuss versammelt sich, sooft
es die Geschéfte erfordern, mindestens zweimal
jahrlich. Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen
von rund zwei und eineinhalb Stunden Dauer statt.
Die externe Revisionsstelle war an beiden Sitzungen
bei bestimmten Traktanden anwesend.

Die Hauptaufgabe des Prifungsausschusses

besteht in der Sicherstellung eines umfassenden

und effizienten Revisionskonzepts fur CKW. Dem

Prifungsausschuss obliegen insbesondere fol-

gende Aufgaben:

¢ Er beaufsichtigt die interne und die externe
Revisionsstelle

e Er lasst sich mindestens einmal im Jahr von
den Revisionsstellen Bericht erstatten tber
die durchgeflihrten Revisionen und die dabei
gemachten Feststellungen. Er Iasst sich ferner
von diesen die Revisionsplane und allfallige
Antrage zur Verbesserung des Internen Kon-
trollsystems vorlegen

e Er Uberzeugt sich davon, dass die zugeho-
rigen Tochtergesellschaften durch die Revi-
sionsstellen systematisch Uberprift werden

e Er prift periodisch die Berichte der Revi-
sionsstellen Uber konsolidierungspflichtige
Gesellschaften
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® Er unterbreitet dem Verwaltungsrat den Wahl-
vorschlag der externen Revisionsstelle zuhan-
den der Generalversammlung

e Er erhélt regelméssig Berichte Uber wesent-
liche rechtliche Angelegenheiten und Pro-
zesse, wesentliche Verstdsse gegen Vor-
schriften sowie die ergriffenen Massnahmen.
In schwerwiegenden Fallen berichtet der
Prifungsausschuss dem Verwaltungsrat tber
die Vorkommnisse

e Er lasst sich mindestens zweimal im Jahr vom
CFO Bericht erstatten Uber die ordnungs-
gemasse Abwicklung des Risk Management
und Uber die Einhaltung der gesetzten Limiten

Der Prifungsausschuss hat folgende Befugnis:
e Er vergibt Non-Audit-Auftrage an die externe
Revisionsstelle

Der Prifungsausschuss erstattet dem Verwal-
tungsrat jéhrlich Bericht Gber die Ergebnisse sei-
ner Tatigkeit. Insbesondere gibt er dem Verwal-
tungsrat Empfehlungen Uber die Behandlung
und Beschlussfassung der Halbjahres- und Jah-
resrechnung ab. In wichtigen Féllen wird der Ver-
waltungsrat umgehend informiert. In seiner Be-
richterstattung an den Verwaltungsrat ist der
Prifungsausschuss unabhéangig und an keine
anderen Weisungen gebunden.

Der Prifungsausschuss kann alle von ihm ben6-
tigten Informationen beschaffen und auch die
daflr zustandigen Mitarbeitenden von CKW be-
fragen. Die Berichterstattung erfolgt durch Infor-
mationen vor oder an den Sitzungen.

Nominierungs- und

Entschadigungsausschuss

Mitglieder: Heinz Karrer (Vorsitz), Rolf Bésch,
Jorg Schnyder

Der Nominierungs- und Entschadigungsaus-
schuss (Kombination des Nomination Commit-
tee und des Compensation Committee) besteht
aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, nam-
lich dem Préasidenten des Verwaltungsrats sowie
zwei Mitgliedern, die der Verwaltungsrat aus sei-
ner Mitte wahlt. Die Amtsdauer betragt ein Jahr
(von Generalversammlung zu Generalversamm-
lung). Zur Beschlussfassung ist die Anwesenheit
von mindestens zwei Ausschussmitgliedern not-
wendig. Uber den Beizug weiterer Personen ent-
scheidet der Vorsitzende von Fall zu Fall. Die
Beschlisse werden mit der absoluten Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stim-
mengleichheit hat der Vorsitzende den Stichent-
scheid. Uber die Verhandlungen und Beschliisse
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wird ein Protokoll gefuhrt. Der Ausschuss ver-
sammelt sich, sooft es die Geschéfte erfordern,
mindestens einmal jahrlich. Im Berichtsjahr fand
eine Sitzung von rund einer Stunde Dauer statt.

Dem Nominierungs- und Entschadigungsaus-

schuss obliegen folgende Aufgaben:

e Er bereitet zuhanden des Verwaltungsrats
Vorschlage fur Neu- und Ergdnzungswahlen
in den Verwaltungsrat vor

® Er begutachtet zuhanden des Verwaltungs-
rats die BezUge der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Ausschisse und stellt
allenfalls Anderungsantrage

¢ Er stellt Antrag fur die Anstellung bzw.
Abberufung der mit der Geschéftsfihrung
und der Vertretung betrauten Personen
der Geschéftsleitung

e Erlasst sich durch die Geschéftsleitung
periodisch Uber die in der CKW-Gruppe
angewendeten Saldr- und Bonussysteme
sowie allféllige Vergtnstigungen orientieren

Der Nominierungs- und Entschadigungsaus-

schuss hat folgende Befugnisse:

¢ Er legt die Anstellungsbedingungen und den
Titel sowie allfélige Abgangsentschadigungen
fur die Mitglieder der Geschéftsleitung
abschliessend fest

¢ Er legt das Salér- und das Bonussystem zur
Entschadigung der Mitglieder der Geschéfts-
leitung fest. Er beschliesst jahrlich den Lohn
und den Bonus der Mitglieder der Geschafts-
leitung

Der Nominierungs- und Entschadigungsaus-
schuss erstattet dem Verwaltungsrat jahrlich
Bericht Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit. In
wichtigen Fallen wird der Verwaltungsrat umge-
hend informiert. In seiner Berichterstattung an
den Verwaltungsrat ist der Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss unabhéangig und an
keine anderen Weisungen gebunden.

Der Nominierungs- und Entschadigungsaus-
schuss kann alle von ihm benétigten Informatio-
nen beschaffen und auch die dafur zustandigen
Mitarbeitenden von CKW befragen. Die Bericht-
erstattung erfolgt durch Informationen vor oder
an den Sitzungen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tritt auf Einladung des
Présidenten zusammen, sooft es die Geschéfte
erfordern, ebenso wenn ein Mitglied des Verwal-
tungsrats oder der Vorsitzende der Geschafts-
leitung (CEO) unter Angabe der Grinde eine
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Sitzung verlangt. Uber die Verhandlungen und
Beschlisse wird ein Protokoll gefuhrt, das vom
Préasidenten und vom Sekretar des Verwaltungs-
rats unterzeichnet wird.

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Die Be-
schltisse werden mit der einfachen Mehrheit der
anwesenden Mitglieder gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Prasident den Stichentscheid.
Sofern kein Mitglied die mundliche Beratung ver-
langt, kénnen die Beschlisse des Verwaltungs-
rats auch auf dem Zirkularweg gefasst werden.
Dabei ist die Stimmabgabe unter Einhaltung der
festgesetzten Frist schriftlich, per Fax oder auf
elektronischem Weg zuldssig. Das Ergebnis
solcher Beschlisse wird an der n&chsten Ver-
waltungsratssitzung bekannt gegeben und im
Sitzungsprotokoll festgehalten. Beschlussfas-
sung und Wahlen erfolgen offen, sofern kein
Mitglied geheime Stimmabgabe verlangt.

Der Verwaltungsrat trifft sich jahrlich mindestens
zu drei Sitzungen (Genehmigung Halbjahresab-
schluss, Budget, Jahresabschluss und Vorbe-
reitung Generalversammlung). Je nach Dring-
lichkeit von anstehenden Geschaften werden
weitere Sitzungen angesetzt oder Zirkularbe-
schlisse gefasst. Im Berichtsjahr fanden funf
Sitzungen statt. Die durchschnittliche Sitzungs-
dauer betrug rund zwei Stunden.

Die Traktanden fur die Verwaltungsratssitzungen
werden vom Prasidenten des Verwaltungsrats
zusammen mit dem CEO erarbeitet. Die Unter-
lagen zu den einzelnen Traktanden werden je-
dem Mitglied in der Regel zehn Tage vor dem
Sitzungstermin zusammen mit der Einladung
zugestellt. Der CEO und die Ubrigen Mitglieder
der Geschéftsleitung nehmen in der Regel an
den Verwaltungsratssitzungen mit beratender
Stimme teil.

Kompetenzregelung

Die Kompetenzen von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung bzw. CEO sind im Organisations-
reglement festgelegt. Es beschreibt die von
Gesetzes wegen unUbertragbaren Aufgaben des
Verwaltungsrats und delegiert alle anderen Ge-
schaftstatigkeiten an die Geschaftsleitung. Diese
leitet, koordiniert und Uberwacht die gesamte
Geschéftstatigkeit von CKW und der CKW-
Gruppe vorbehéltlich der Zusténdigkeit der Ge-
neralversammlung, des Verwaltungsrats oder
der Verwaltungsratsausschisse. Der Geschafts-
leitung steht ein CEO vor, der flr die Durch-
setzung der Entscheide des Verwaltungsrats
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sowie der Entscheide, die er im Rahmen seiner
Kompetenzen trifft, sorgt. Sie trifft sich in der
Regel wochentlich zu einer halbtagigen Sitzung.

Der Verwaltungsrat hat dem CEO im Wesent-

lichen folgende Kompetenzen Ubertragen:

e Genehmigung von Projekten und Bewilligung
von Krediten; Investitionen und Verdusse-
rungen von Sachanlagen und Immateriellen
Anlagen; Erwerb, Belastung und Verausse-
rung von Grundstiicken; Griindung von
Gesellschaften, Erwerb und Verdusserung
von Beteiligungen: budgetiert 12 Mio. Fran-
ken, ausserhalb Budget 3 Mio. Franken

¢ Eingehen langfristiger Verschuldung:

20 Mio. Franken

e Gewahren von Blrgschaften und Garantien:

12 Mio. Franken

Alle Geschéafte mit héher liegenden Betragen
sind dem Verwaltungsrat zur Genehmigung zu
unterbreiten.

Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Geschiftsleitung

Der CEO informiert den Verwaltungsrat periodisch
Uber den allgemeinen Geschaftsgang, Uber Kenn-
zahlen sowie besondere Geschéafte und Entscheide.

Der Verwaltungsrat verfugt hauptséchlich tber
folgende Instrumente zur Uberwachung und
Kontrolle der Geschéftsleitung:

e Schriftlicher Monatsbericht mit Kennzahlen;
Budget-, Ist- und Vorschau-Werte inkl. Abwei-
chungsanalysen und Kommentare

e Schriftliches, monatliches CKW-Informa-
tionsbulletin

e Schriftliches, vierteljahrliches Kreditreporting

e Schriftlicher, interner Halbjahres- und Jahres-
bericht mit Kennzahlen, Vergleich Ist zu Bud-
get und zu Vorjahr, Abweichungsanalysen
und Kommentare

e Jahrliche Genehmigung des Jahresbudgets

e Berichte der externen Revisionsstelle
(siehe Ziffer 8)

¢ Informationen Uber die Berichte der internen
Revision (siehe Ziffer 8)

* Risk-Management-Bericht: Das Risk Manage-
ment Committee wird geleitet vom CFO, der
den Verwaltungsrat Uber das Risk Manage-
ment informiert. Dem CFO untersteht zudem
das Risk Reporting an den Priifungsaus-
schuss, an die interne und externe Revision
sowie an den CEO

e Jahrlich zweimalige Teilnahme von Vertretern
des Verwaltungsrats an einer Sitzung des
Risk Management Committee
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e Jahrliche Genehmigung der abgeschlossenen,
vom Verwaltungsrat bewilligten Kredite

e Sonderberichte zu Partnerwerksbeteili-
gungen, Akquisitionen und Kooperationen

¢ Beizug von Mitgliedern der Geschéftsleitung
zu den Sitzungen des Verwaltungsrats und
der Ausschlsse geméss Ziffer 3.4

4. Geschéaftsleitung

41 Mitglieder der Geschiftsleitung

4.2 Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die Geschéftsleitung setzt sich zusammen aus
dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung (CEO)
und weiteren drei vom Verwaltungsrat bezeich-
neten Mitgliedern, die dem CEO unterstellt sind.
Der CEO hat ihnen gegentber Weisungsrecht
und ist primarer Ansprechpartner des Verwal-
tungsrats.

Die Mandate der einzelnen Geschéftsleitungsmit-
glieder sind im Internet wie folgt abrufbar:
http://www.ckw.ch/internet/ckw/de/investoren/
corporate_governance.html.

Der Geschéftsleitung gehodren folgende Perso-
nen an:

Dr. Andrew Walo (1963, CH und GB)
Dr. oec. publ.

Chief Executive Officer (CEO) und Vorsitzender
der Geschaftsleitung seit 2004, Mitglied der
Konzernleitung Axpo Holding AG seit 2004

e Forschungsassistent und wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Universitat Zirich (1991-1994)

e Projekt- und Profitcenterleiter sowie
General Manager im internationalen Gas-
und Kombikraftwerksgeschaft des ABB-
Konzerns (1994-1999)

e Divisionsleiter im internationalen Gas-
turbinengeschéaft des Alstom-Konzerns
(1999-2001)

e Geschaftsflhrer der SN Energie AG und der
Kraftwerke Zervreila AG (2001-2004)

Heinz Beeler (1952, CH)
Dipl. El.-Ing. ETH

Mitglied der Geschaftsleitung seit 1993

e Projektierungsingenieur/Projektleiter
«Leistungselektronische Systeme
fir Ubertragungs- und Verteilsysteme» bei
Brown Boveri & Cie. (BBC) (1978-1985)
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¢ Ressortleiter/Profitcenterleiter Verkauf USV
(Unterbrechungsfreie Stromversorgungs-
Anlagen) bei BBC (1986-1987)

e | eiter Stabstelle Planung CKW (1987-1992)

Felix Graf (1967, CH und USA)
Dr. sc. nat. ETH

Mitglied der Geschéftsleitung seit 2011

e Doktorand an der ETH Zlrich (1995—1998)

e Berater und Projektleiter bei McKinsey,
Zlrich/Amsterdam (1998 —2002)

e Strategiechef Swisscom Fixnet, Triple Play
Program Manager, Leiter Unterhaltungs-
dienste bei Swisscom (2002—2009)

e Teleclub, Chief Operating Officer (2010)

Beat Schlegel (1957, CH)
Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling

Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied der

Geschéftsleitung seit 2005

¢ Verantwortlicher fir das Rechnungswesen
verschiedener Tochtergesellschaften und
Partnerwerke von CKW (1983-1987)

e | eiter Finanzen CKW (1988-2004)

Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrage zur Er-
fUllung von Fuhrungsaufgaben mit Einzelperso-
nen oder Gesellschaften ausserhalb der CKW-
Gruppe.

Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschadigungen

Der Verwaltungsrat bestimmt periodisch, letzt-
mals im Jahr 2003, nach freiem Ermessen die
Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden Ent-
schadigung. Der Nominierungs- und Entschédi-
gungsausschuss begutachtet die Leistungen an
die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Aus-
schiisse und stellt allenfalls Anderungsantrége.
Die Entschadigung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats erfolgt in Form einer fixen Jahresent-
schadigung. Mitglieder eines Ausschusses er-
halten je eine zusatzliche Entschadigung von
5’000 Franken. Weiter wird je Verwaltungsrats-
und Ausschuss-Sitzung ein Sitzungsgeld von
300 Franken entrichtet sowie flr ausserhalb der
Stadt und Agglomeration Luzern wohnende
Mitglieder fixe, distanzabhangige Reisespesen
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vergUtet. Bezlglich Sachleistungen geniessen
die im Versorgungsgebiet von CKW wohnenden
Verwaltungsratsmitglieder die tblichen Mitarbei-
terkonditionen flUr den Bezug von elektrischer
Energie.

CKW kennt keine Abgangsentschadigung fur
zurlcktretende Verwaltungsratsmitglieder.

Die Entschadigung der Geschaftsleitungsmit-
glieder setzt sich zusammen aus einem fixen
Grundgehalt sowie einem variablen Gehaltsbe-
standteil von bis zu 40 Prozent fur Geschéftslei-
tungsmitglieder und bis zu 50 Prozent flr den
Vorsitzenden der Geschéftsleitung (CEQO). Bei-
des wird jahrlich durch den Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss festgelegt. Der varia-
ble Gehaltsbestandteil ist zu 20 Prozent, fir den
CEO zu 40 Prozent, abhangig vom Erreichen fi-
nanzieller Kennzahlen, welche vom Verwaltungs-
rat festgelegt werden. Diese betreffen die Renta-
bilitdt des gebundenen, investierten Kapitals
sowie die Zunahme des Unternehmenswerts. 80
Prozent des variablen Gehaltsbestandteils, flr
den CEO 60 Prozent, sind abhangig von person-
lichen Leistungszielen.

Pensionierte ehemalige Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung geniessen flr Sachleistungen die-
selben Mitarbeiterkonditionen wie die Ubrigen
Pensionierten. Es bestehen keine weiteren For-
men von Entschadigungen.

Bei der Ausgestaltung der Entschadigungs-
grundsatze fur die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschéaftsleitung haben bisher
keine externen Berater mitgewirkt.

Die Entschadigungen von CKW an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung,
deren Beteiligungen an CKW sowie allfallige Kre-
dite/Darlehen von CKW an diese Personen sind
unter Erlauterung 21 der Jahresrechnung der
CKW AG ausfuhrlich dargestelit.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Die Vermdgensrechte und die Mitwirkungsrechte
der Aktionére sind im Gesetz und in den Statu-
ten geregelt.

Stimmrechtsbeschrankung und
-vertretung

Auf jede Aktie entfallt eine Stimme. Jeder Aktio-
nar kann sich an der Generalversammlung mit
schriftlicher Vollmacht durch einen im Aktien-
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buch mit Stimmrecht eingetragenen Aktionar
vertreten lassen. Das Stimmrecht an gemein-
schaftlich gehaltenen Aktien kann nur durch eine
Person ausgelbt werden.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse
und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, soweit
nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende
Bestimmungen enthalten. Es bestehen zurzeit
keine statutarischen Regelungen, welche vom
Gesetz abweichen.

Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung er-
folgt geméass den gesetzlichen Bestimmungen.

Traktandierung

Aktionare, die Aktien im Nennwert von 20’000
Franken vertreten, kdnnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.
Sie haben ein entsprechendes Begehren spa-
testens sechs Wochen vor einer Generalver-
sammlung dem Verwaltungsrat schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrage mitzuteilen.

Eintragung im Aktienbuch

Far die Bestimmung der Teilnahme- und Vertre-
tungsberechtigung an der Generalversammlung
ist der Stand der Eintragung der Aktion&re mit
Stimmrecht im Aktienbuch massgebend.

Grundsatzlich sind die am Stichtag im Aktien-
buch mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare
an der Generalversammlung teilnahme- und
stimmberechtigt. Als Stichtag gilt der funfte Ar-
beitstag vor dem Datum der Generalversamm-
lung.

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Erwerber von Aktien von CKW sind nicht zu ei-
nem offentlichen Kaufangebot geméass Art. 32
und Art. 52 des Bundesgesetzes Uber die Bor-
sen und den Effektenhandel verpflichtet (Opting-
out-Klausel).

Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Vereinbarungen oder Plane
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung fur den Fall von Kont-
rollwechseln.
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8.1

8.2

8.3

8.4

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors der gesetzlichen
externen Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahit jeweils fur ein
Jahr eine oder mehrere natlrliche oder juristi-
sche Personen als Revisionsstelle im Sinne von
Art. 727 ff. OR mit den vom Gesetz umschriebe-
nen Rechten und Pflichten.

Die KPMG AG wurde an der ordentlichen Gene-
ralversammlung 1992 aufgrund der Bestimmun-
gen des neuen Aktienrechts als Revisionsstelle
gewahlt und hat dieses Amt seither ununterbro-
chen ausgelbt. Vor 1992 war die KPMG AG be-
reits jahrzehntelang als unabhéngige Bucher-
sachverstandige fir CKW tatig. Der leitende
Revisor ist seit dem Geschaftsjahr 2010/11 flr
das CKW-Mandat verantwortlich. Der Rotations-
rhythmus flr den leitenden Revisor betragt sie-
ben Jahre und entspricht damit der gesetzlichen
Regelung gemass Art. 730a Abs. 2 OR.

Revisionshonorar

Fur die Prafung des Einzelabschlusses und der
konsolidierten Jahresrechnung 2010/11 sind in
der Finanzbuchhaltung von CKW 333’860 Fran-
ken verbucht.

Zusatzliche Honorare

Die KPMG AG hat im Geschéaftsjahr 2010/11
sonstige Dienstleistungen in der Hohe von 6’000
Franken erbracht.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Revision

Aufsichtsorgan der externen und der internen
Revisionsstelle ist der Prifungsausschuss des
Verwaltungsrats (siehe auch unter Ziffer 3.4). Er
beurteilt jahrlich eingehend die Arbeit und die
Unabhéangigkeit der Revisionsstelle und unter-
breitet dem Verwaltungsrat einen Vorschlag zur
Wahl des externen Prifers durch die General-
versammlung. Weiter vergibt der Prifungsaus-
schuss Non-Audit-Auftrage an die externe Revi-
sionsstelle. Mindestens einmal jahrlich informiert
die externe Revisionsstelle auf Basis eines um-
fassenden Berichts Uber die Revisionsergeb-
nisse. Zudem lasst sich der Prifungsausschuss
von der externen Revision die Revisionsplane
sowie allféllige Antréage zur Verbesserung des In-
ternen Kontrollsystems vorlegen. Im Berichtsjahr
nahm die externe Revisionsstelle an zwei Sitzun-
gen des Prifungsausschusses teil.
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Die interne Revision wird bei allen Gesellschaf-
ten der CKW-Gruppe von der Pricewaterhouse-
Coopers AG (PwC) wahrgenommen. Diese pruft
im Auftrag des Verwaltungsratspréasidenten oder
des CEO in Absprache mit dem Présidenten des
Prifungsausschusses die Effektivitat sowie die
Effizienz der betrieblichen Ablaufe. Sie erstattet
schriftichen Bericht an den Prasidenten des
Verwaltungsrats und an den Prifungsausschuss.
Im Berichtsjahr nahm die interne Revisionsstelle
an keiner Sitzung des Prifungsausschusses teil.
Der Verwaltungsrat wird mundlich Uber die Er-
gebnisse informiert.

Informationspolitik

CKW informiert ihre Aktionére, Investoren und
andere Interessierte umfassend, zeitgerecht und
regelmassig. Ausfuhrlich informiert CKW Uber
ihre Geschéftstatigkeit in ihren Geschéfts- (Ja-
nuar) und Halbjahresberichten (Juni), an der Bi-
lanzmedienkonferenz (Dezember) sowie an der
Generalversammlung (letzter Freitag im Januar).
Offizielles Publikationsorgan ist das Schweizeri-
sche Handelsamtsblatt (SHAB). Wichtige Infor-
mationen werden den Aktiondren und interes-
sierten Personen auf Wunsch direkt durch
Postsendung oder E-Mail zugestellt. Die Anmel-
dung fur diese Dienstleistung erfolgt Uber diesen
Link: https:/www.ckw.ch/internet/ckw/de/inves-
toren/formular_investorennews.html. Die Anmel-
dung fir das Push-System fir Meldungen im
Zusammenhang mit der Ad-hoc-Publizitat er-
folgt ebenfalls Uber diesen Link: https:/www.
ckw.ch/internet/ckw/de/investoren/formular_in-
vestorennews.html. Die entsprechenden Mel-
dungen aus dem Pull-System kdnnen im Internet
wie folgt abgerufen werden: http:/www.ckw.ch/
internet/ckw/de/medien/news.html. Das laufend
aktualisierte Internetangebot sowie Medien-mit-
teilungen Uber wichtige Ereignisse runden die
Kommunikation ab.

Wesentliche Anderungen zwischen
Bilanzstichtag und Redaktionsschluss
dieses Berichts

Es gibt keine wesentlichen Anderungen.
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Kontakt

Centralschweizerische Kraftwerke AG
Taschmattstrasse 4, Postfach, 6002 Luzern
Telefon 041 249 51 11

Telefax 041 249 52 22

Internet www.ckw.ch

E-Mail ckw@ckw.ch

Simona Gambini

Leiterin Corporate Communications
Telefon 041 249 52 01

E-Mail  simona.gambini@ckw.ch

Aktienregister
Centralschweizerische Kraftwerke AG
Aktienregister

c/o Nimbus AG

Ziegelbrickstrasse 82

Postfach

8866 Ziegelbriicke
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Disclaimer

Dieses Dokument kann gewisse zukunftsgerichtete
Aussagen zu den Geschaftsaktivitaten, der Entwick-
lung und der Wirtschaftlichkeit der CKW-Gruppe bein-
halten. Solche Aussagen hangen von einer Vielzahl
von Risiken, Unsicherheiten und anderen wichtigen
Faktoren ab, welche dazu fUhren kdnnen, dass die tat-
séchlichen Entwicklungen und Resultate erheblich von
den in diesem Dokument gemachten Aussagen ab-
weichen. Ausserhalb der gesetzlichen Vorschriften
Ubernimmt CKW keine Verpflichtung, zukunftsgerich-
tete Aussagen zu aktualisieren.
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ENERGIE UND DIENSTLEISTUNGEN

Centralschweizerische Kraftwerke AG
Taschmattstrasse 4

Postfach, 6002 Luzern

Telefon 041 249 51 11

Telefax 041 249 52 22

Internet www.ckw.ch
E-Mail ckw@ckw.ch

Ein Unternehmen der a}po





